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Ìèíèñòð ðàññêàçàëà, ÷òî ê 2018 ãîäó
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü 55 òàêèõ öåíòðîâ
íà áàçå âóçîâ. Â ýòîì, 2017 ãîäó ñâîþ
ðàáîòó íà÷íóò 40 óíèâåðñèòåòñêèõ öåí-
òðîâ â 30 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ê 2025 ãîäó ÷èñëî óíèâåðñèòåò-
ñêèõ öåíòðîâ âîçðàñòåò äî 100, è ðàáî-
òàòü îíè áóäóò â 80 ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Îòêðûòèå òàêèõ öåíòðîâ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ – ýòî ñóòü ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ îïîðíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, âóçîâ êàê öåíòðîâ ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ
íàó÷íîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áûëà
ïðèíÿòà â íà÷àëå 2017 ãîäà. 

– Áûòü íàì óíèâåðñèòåòñêèì öåíòðîì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè íå áûòü?
Ýòî äàæå íå îáñóæäàåòñÿ! – êîììåíòè-
ðóåò íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈæÃÒÓ,  ä-ð õèì.
íàóê ïðîôåññîð Ì. À. Ïëåòíåâ. –
Ìàëî òîãî, íàìè áûëà ïîäãîòîâëåíà

ÁÛÒÜ ÈËÈ ÍÅ ÁÛÒÜ? 
ÝÒÎ ÄÀÆÅ 
ÍÅ ÎÁÑÓÆÄÀÅÒÑß – ÁÛÒÜ!

ïðîãðàììà äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå
îïîðíûõ ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.
(È íàäî çàìåòèòü, â êîíêóðñå ìû íå
ïîáåäèëè òîëüêî ïî ôîðìàëüíûì ïðè-
çíàêàì).

Íàïîìíþ, â 2015 ãîäó íàø óíèâåðñè-
òåò â ÷èñëå òðåõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷àñòâîâàë â àïðî-
áàöèè ìîäåëè îïîðíîãî ðåãèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà: ó÷åáíûé  áëîê, íàó÷íûé,
âíåó÷åáíûé  äëÿ ýòîãî ïîäãîòîâèëè âñå
íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû. Ðàçðàáàòûâàë
äîêóìåíòàöèþ Òîìñêèé òåõíè÷åñêèé

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îáúÿâèëî î ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà «Âóçû êàê öåíòðû ñîçäàíèÿ ïðî-
ñòðàíñòâà èííîâàöèé». Ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå óíèâåðñè-
òåòñêèõ öåíòðîâ èííîâàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ðåàëèçóþùèõ â ñâîèõ òåõíîïàðêàõ, èíæèíèðèí-
ãîâûõ öåíòðàõ, áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ íå ìåíåå 10 òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è (èëè) ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî áþä-
æåòîâ.  Îá ýòîì áûëî ñêàçàíî íà Ðîññèéñêîì èíâåñòèöèîííîì ôî-
ðóìå, êîòîðûé ïðîõîäèë â Ñî÷è 27–28 ôåâðàëÿ.

óíèâåðñèòåò. Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðè-
ìåíò, ïðîâîäèìûé Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,  «îáêàòûâàëñÿ»
íà íàñ. È ìû ïîíèìàëè, ÷òî ãîòîâû ñî-
ñòîÿòüñÿ â êà÷åñòâå îïîðíîãî òåõíè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Êàê èçâåñòíî, â êîíêóðñå 2016 ãîäà
óíèâåðñèòåò ìîã ñòàòü îïîðíûì òîëüêî
ïðè óñëîâèè îáúåäèíåíèÿ âóçîâ ðàçíî-
ãî ïðîôèëÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïî òàêîìó
ìåõàíèçìó ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå âó-
çîâ â Êèðîâå, ãäå ê ãîñóäàðñòâåííîìó
óíèâåðñèòåòó ïðèñîåäèíèëñÿ ïîëèòåõíè-
÷åñêèé. Îäíàêî ïîñëå òîãî, êàê êîíêóðñ
ñîñòîÿëñÿ, ñìåíèëîñü ðóêîâîäñòâî Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,
êîòîðîå îòêàçàëîñü îò ìîäåëè îáÿçà-
òåëüíîé èíòåãðàöèè âóçîâ. È êîíêóðñ,
êîòîðûé áûë îáúÿâëåí â 2017 ãîäó,
óæå íå ïîäðàçóìåâàë îáÿçàòåëüíîãî
ñëèÿíèÿ âóçîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû óíèâåð-
ñèòåò ñòàë îïîðíûì â ðåãèîíå. 

Íî êîíêóðñíàÿ çàÿâêà áûëà ïîäãî-
òîâëåíà. È ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ïðî-

Íàïîìíþ, â 2015 ãîäó íàø óíèâåðñèòåò â ÷èñëå òðåõ óíè-
âåðñèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷àñòâîâàë â àïðîáàöèè
ìîäåëè îïîðíîãî ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà: ó÷åáíûé
áëîê, íàó÷íûé, âíåó÷åáíûé  äëÿ ýòîãî ïîäãîòîâèëè âñå íå-
îáõîäèìûå äîêóìåíòû. Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðèìåíò, ïðî-
âîäèìûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,  «îáêà-
òûâàëñÿ» íà íàñ.
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Ìû ÿâëÿåìñÿ ðàçðàáîò÷è-
êàìè ÷åòûðåõ ïðîãðàìì èí-
íîâàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíà, ýòî ÀÎ «Âîòêèí-
ñêèé çàâîä», ÀÎ «Àêñèîí-
õîëäèíã», ÎÀÎ «Ñàðàïóëü-
ñêèé ýëåêòðîãåíåðàòîðíûé
çàâîä», ÎÀÎ «Ýëåêîíä».

ãðàììà ðàçâèòèÿ îïîðíîãî ðåãèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà íà áàçå ÈæÃÒÓ èìå-
íè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà.

Ñåé÷àñ îñíîâà  ýòîãî äîêóìåíòà, ïîä-
ãîòîâëåííàÿ àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì,
áóäåò äîðàáàòûâàòüñÿ è ëÿæåò â îñíî-
âó  ïðîãðàììû ÈæÃÒÓ. Íàäî ñêàçàòü,
âñå ôàêóëüòåòû âíåñëè ñâîé âêëàä â
ðàçðàáîòêó ýòîé ïðîãðàììû, è ìû ïðè-
çíàòåëüíû òåì ëþäÿì, êîòîðûå âíèìà-
òåëüíî ïðî÷ëè ýòîò äîêóìåíò è ïîñòà-
ðàëèñü, ÷òîáû ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âó-
çà  áûëà áîëåå íàñûùåííîé è äîñòîé-
íîé. Îíè ïðåäëîæèëè  òî, ÷òî ðåàëüíî
òðåáóåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, è ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå áóäóò äåëàòü.

Ñîãëàñèòåñü, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà ìîæåò ñòàòü íàñòîÿùåé ïðî-
ãðàììîé òîëüêî òîãäà,  êîãäà ñàìè ëþäè
ÿâëÿþòñÿ åå  àâòîðàìè. È åñëè ìû âûèã-
ðàåì  êîíêóðñ,  ó íàñ  ïîÿâÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ
ïðåäëîæåíèé.  Ïîýòîìó ìû ïðîñòî îáÿçà-
íû ñòàòü îïîðíûì ðåãèîíàëüíûì âóçîì! 

Ìû ôàêòè÷åñêè ñåé÷àñ óæå èì ÿâëÿåì-
ñÿ. Ïî÷åìó? Îáúÿñíþ.

Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü îñíîâíûå
ïðîåêòû íàøåé ðåñïóáëèêè. Ìû áûëè
àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïî ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êëàñòåðà. Êëàñòåð ïîääåðæàëè
íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èí-
âåñòèðîâàíèå ïîÿâèëîñü. Ñåãîäíÿ ìû
àêòèâíî  ó÷àñòâóåì â ðåàëèçàöèè ýòî-
ãî ïðîåêòà. 

Íîâàòîðû â íàóêå.
Íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå
â ñòåíàõ  âóçà

Èííîâàöèîííîå
íàïðàâëåíèå â îá-
ëàñòè íàíîìàòåðè-
àëîâ è íàíîòåõ-
íîëîãèé óñïåøíî
ðàçâèâàåòñÿ â ñó-
ùåñòâóþùåì äå-
ôàêòî êîíñîðöèó-
ìå, âêëþ÷àþùåì
àêàäåìè÷åñêèå è
âóçîâñêèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ (Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð õèìè÷åñêîé ôèçèêè è ìåçîñêîïèè
ÓäÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ è ÍÎÖ íàíîìàòåðèàëîâ
è íàíîòåõíîëîãèè ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êà-
ëàøíèêîâà) è Íàó÷íî-èííîâàöèîííûé
öåíòð ÀÎ «ÈÝÌÇ-ÊÓÏÎË» êîíöåðíà «Àë-
ìàç-Àíòåé». Áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì â
ýòîì êîíñîðöèóìå ñîçäàíû: íîâîå íàó÷-
íîå íàïðàâëåíèå (íîâàÿ íàóêà) – õèìè÷å-
ñêàÿ ìåçîñêîïèêà, è íîâûé êëàññ íàíî-
ïðîäóêòîâ – ìåòàëë/óãëåðîäíûå íàíîêîì-
ïîçèòû. Â îðãàíèçîâàííîé â ÍÈÖ ÀÎ
«ÈÝÌÇ-ÊÓÏÎË» íàó÷íî-èíæåíåðíîé ëà-
áîðàòîðèè íàíîñòðóêòóð âïåðâûå â ìèðå
îñâîåí ïîëóïðîìûøëåííûé ñïîñîá ïðîèç-
âîäñòâà ìåòàëë/óãëåðîäíûõ íàíîêîìïîçè-
òîâ è èõ ìîäèôèöèðîâàííûõ àíàëîãîâ. 

Ïîëó÷åííûå íàíîñèñòåìû îáëàäàþò
óíèêàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ìîäèôèêàöèè ìàòåðèà-
ëîâ è ïðèìåíåíèè â íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ
íàíîòåõíîëîãèè. Ïðè ââåäåíèè èõ â ñâåðõ-
ìàëûõ êîëè÷åñòâàõ (0,01–0,00001%) â ìà-
òåðèàëû äîñòèãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå
óëó÷øåíèå ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ (â ñðåä-
íåì íà 50 %), òåïëîôèçè÷åñêèõ (â ðàçû),
ìàãíèòíûõ, îïòè÷åñêèõ è äðóãèõ ñâîéñòâ
ìàòåðèàëîâ. Ìåõàíèçì ñàìîîðãàíèçàöèè
ñòðóêòóðû ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèé ñâåðõ-
ìàëûìè êîëè÷åñòâàìè ìåòàëë/óãëåðîäíûõ
íàíîêîìïîçèòîâ çà-êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñ ïîìîùüþ íàíîêîìïîçèòà ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïîëÿðèçàöèè êîìïîçèöèè, êîòî-
ðàÿ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíå-
íèþ ýëåêòðîííîé è íàäìîëåêóëÿðíîé
ñòðóêòóð ìàòåðèàëîâ. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà ñâîéñòâà íàíî-
ñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â êîíñîðöèóìå ïðîâîäÿòñÿ ðà-
áîòû ïî âûïóñêó íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ
òîêîïðîâîäÿùèõ êëååâ, êîìïàóíäîâ äëÿ
âûñîêîâîëüòíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, ðàäèî-
ïîãëîùàþùèõ ïîêðûòèé è ò. ï. ïðîäóêöèè.
Êðîìå òîãî, ñîçäàþòñÿ âûïóñêíûå ôîðìû
íàíîïðîäóêòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè íà ðûíêå.
Âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ïî-
ëó÷àåìûõ íàíîïðîäóêòîâ â êà÷åñòâå ñîð-
áåíòîâ èîíîâ òÿæåëûõ ìåòàëëîâ íà ñòî-
êàõ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ñòè-
ìóëÿòîðîâ ðîñòà êëåòîê â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è ìåäèöèíå. 

Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Êîäîëîâ,
ä-ð. õèì. íàóê, ïðîôåññîð, 

çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
«Õèìèÿ è õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ»

Ïðî èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ â âóçå ðàññêàçûâàåò Ñ. À. Ïèãàëåâ,
äèðåêòîð áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà:
– Îïðåäåëåíèé, ÷òî òàêîå èííîâàöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ

äîñòàòî÷íî ìíîãî, íî âñå îíè ãîâîðÿò î ñîçäàíèè ÷åãî-òî íî-
âîãî. Â ìîåì ïîíèìàíèè, èííîâàöèè – ýòî, ïðåæäå âñåãî,
ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìèðà.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ðîëü èííîâàöèé çíà÷èòåëüíî
âîçðîñëà, è ýòî ïîíÿòíî. Ïîòîìó ÷òî áåç ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèé  ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî  ñîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ. Ñåãîäíÿ èííîâàöèè ïðèñóòñòâóþò  âî âñåõ
ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàê ïðàâèëî, îíè â áîëüøåé ñòåïåíè àññîöèèðóþòñÿ ñ òåõ-
íè÷åñêèìè, èíæåíåðíûìè è èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. 

Â íàøåì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èííîâàöèé, êîíå÷íî,
ïðåäñòàâëåíî â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ è äðóãîå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñïåøíîãî IT-ïðîåêòà ìîãó íàçâàòü
Everin. Ðàçðàáîòêà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñèñòåìíûé àíàëèç èñïîëíèòåëüíîé äîêó-
ìåíòàöèè íà ëþáîì ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà. Äàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå óæå
èìååò âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, à êîìàíäà ïðîåêòà àêòèâ-
íî çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì èíâåñòèöèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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Ìû ÿâëÿåìñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàììû êîì-
ïëåêñíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäà-
íèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà
«Êàìñêèé áåðåã». 

Ìû ÿâëÿåìñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ÷åòû-
ðåõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî  ðàçâè-

òèÿ êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà,
ýòî ÀÎ «Âîòêèíñêèé çàâîä», ÀÎ «Àêñè-
îí-õîëäèíã», ÎÀÎ «Ñàðàïóëüñêèé ýëåê-
òðîãåíåðàòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ýëå-
êîíä».

Ìû – åäèíñòâåííûé âóç, êîòîðûé
ïðèâëåê âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íàøå-
ãî ðåãèîíà  äåíüãè ïî Ïîñòàíîâëåíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 218 «Î ìåðàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå
ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà». 

Ìû ýòî ñäåëàëè ñ ÎÀÎ «Ýëåêîíä» â
2010–2012 ãîäàõ. Âòîðîé ïðîåêò ìû
îñóùåñòâëÿåì ñåé÷àñ  ñ ÎÀÎ «Ñàðà-
ïóëüñêèé ýëåêòðîãåíåðàòîðíûé çàâîä».

Ïðèìåðíî 90 % èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà êðóïíåéøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà – ýòî íàøè âûïóñêíèêè.

Ìû âûèãðàëè Ôåäåðàëüíûé êîíêóðñ è
ñîçäàëè Ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íà-
õîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè Óäìóðòñêîé Ðå-
ñïóáëèêè. Ïîëó÷èëè äåíüãè íà îáîðóäîâà-
íèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè ïîâûøàëè êâà-
ëèôèêàöèþ, íà ðàçðàáîòêó îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì äëÿ ÎÏÊ.

Èâàí Ãðèãîðüåâè÷ Ðóñÿê, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì»:

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñëîæíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò òåõíîëîãèè
âèçóàëüíîãî êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðèìåíåíèå ýòèõ
òåõíîëîãèé â ñî÷åòàíèè ñ àäåêâàòíûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ìî-
äåëÿìè ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü èçó÷àåìûå ïðîöåññû â ðåæè-
ìå âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ÷òî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, åñ-
ëè ìû èìååì äåëî ñ áûñòðîïðîòåêàþùèìè ïðîöåññàìè, íà-
äåæíàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïàðàìåòðîâ êîòîðûõ â õîäå íàòóðíîãî
ýêñïåðèìåíòà íåâîçìîæíà. Â ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêî-
âà íà êàôåäðå «Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì» ïî çàäàíèþ ïðîìûøëåííîñòè ðàçðàáîòàíî óíè-
êàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âè-
çóàëèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ âñåõ ñòàäèé àðòèëëåðèéñêîãî âû-
ñòðåëà â óñëîâèÿõ ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü èíôîðìàòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îòðàáîòêè àðòèë-
ëåðèéñêîãî âîîðóæåíèÿ.

Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâíà Òàðàíóõà, 
ä-ð. ýêîí. íàóê, 
ïðîôåññîð, äèðåêòîð Èíñòèòóòà 
äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ:

Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íà ïåðå-
äíèé ïëàí âûäâè-
ãàåòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíàÿ çà-
äà÷à – îáåñïå-
÷èòü ïîäãîòîâêó
èíæåíåðà íîâîãî
òèïà, âàæíåéøè-
ìè êà÷åñòâàìè
êîòîðîãî ÿâëÿþò-
ñÿ øèðîêàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà, âûñî-
êèé êóëüòóðíî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü,
óìåíèå áûñòðî îáíîâëÿòü è ïîïîëíÿòü
çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòü ðàçðàáàòûâàòü íî-
âóþ òåõíîëîãèþ è âûïóñêàòü  êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.

Â  Èíñòèòóòå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
èíæåíåðíûõ êàäðîâ, òàê  è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïî  îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì Èæåâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà, èìåþùåãî õî-
ðîøèé ïîòåíöèàë â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Â èíñòèòóòå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû îïåðå-
æàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè, â
ñôåðå íàíîèíäóñòðèè. 

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàíîòåõ-
íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óëó÷øå-
íèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèé
è ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ è èñ-
ïîëüçóþùèõ íàíîòåõíîëîãèè.

Ñèñòåìà îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ â
ñôåðå íàíîèíäóñòðèè äîëæíà ðåøàòü çà-
äà÷è íà äâóõ óðîâíÿõ: ïåðâûé – îáåñ-
ïå÷èâàòü êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ðåàëèçóåìîñòè ýòèõ ïðîåêòîâ;
âòîðîé – ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà íàíîèíäóñòðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â öåëîì.

Ìû âûèãðàëè Ôåäåðàëüíûé êîíêóðñ è ñîçäàëè Ó÷åáíî-íà-
ó÷íûé öåíòð ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íàõîäÿùèõñÿ íà
òåððèòîðèè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïîëó÷èëè äåíüãè íà
îáîðóäîâàíèå, äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè ïîâûøàëè êâàëèôèêà-
öèþ è  íà ðàçðàáîòêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ÎÏÊ.

Ýòî îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ðîëè íà-
øåãî âóçà â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, òåì
áîëåå ÷òî ÎÏÊ – ýòî îñíîâà ýêîíîìèêè
ðåãèîíà.

Êîíå÷íî, ïðè âñåõ ýòèõ äîñòèæåíèÿõ ó
íàñ åñòü ñâîè ïðîáëåìû. Êàê âî âñåõ âó-
çàõ – ýòî ñòàðåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà,

ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè àáèòóðèåí-
òîâ, îòñòàâàíèå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îò òðåáîâàíèé
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è íåñîîò-
âåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.
Ýòî îïÿòü æå îáùàÿ ïðîáëåìà âñåé ñòðà-
íû, ïîñêîëüêó, íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè íå-
îïðåäåëåííîñòè, íàøè ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè íå çíàþò, ÷òî èì íàäî
áóäåò ÷åðåç ïÿòü ëåò.

È êàê ðàç çàäà÷à òîé ïðîãðàììû, êîòî-
ðóþ ìû ôîðìèðóåì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà,
÷òîáû íàø âóç ñìîã ðàñøèòü ýòè óçêèå
ìåñòà, ÷òîáû íàø âóç çàíèìàë ìåñòî
îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà  íå  äå-ôàêòî, à
äå-þðå! 

Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ñåãîäíÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ îïîðíîãî óíèâåðñèòåòà äîðàáà-
òûâàåòñÿ êàê ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðóþ äîëæíû óòâåðäèòü
ñíà÷àëà íà ó÷åíîì ñîâåòå âóçà, ïîòîì íà
êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
ÈæÃÒÓ, à çàòåì âûéòè íà Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè  ÐÔ. Ñ ýòîé ïðî-
ãðàììîé ìû äîëæíû ãîòîâèòüñÿ  ê êîí-
êóðñó 2018 ãîäà – âîéòè â ÷èñëî  ñòà óíè-
âåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ èííîâàöèîííîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Íà ýòî íàïðàâëåíû ñåãîäíÿ âñå íàøè óñè-
ëèÿ.

Çàïèñàëà Ãàëèíà Àíàòîëüåâà
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Ñåãîäíÿ Àðòåì – èíæåíåð-êîíñòðóêòîð â
êîíöåðíå «Êàëàøíèêîâ». Î ñâîèõ îáÿçàííî-
ñòÿõ ãîâîðèò êîðîòêî ïî âïîëíå ïîíÿòíûì
ïðè÷èíàì – ñåêðåòíîñòü â äåëå ïðîèçâîäñòâà
îðóæèÿ åùå íèêòî íå îòìåíÿë. «Ìû çàíèìà-
åìñÿ ðàçðàáîòêîé ðÿäà ïåðñïåêòèâíûõ îá-
ðàçöîâ, íî òàêæå ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü è
íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ëåãåíäàðíîãî àâòî-
ìàòà Êàëàøíèêîâà. ×àñòî çàäàþò âîïðîñ: ïî-
÷åìó ýòîò àâòîìàò äî ñèõ ïîð íå çàìåíåí
áîëåå ñîâðåìåííîé êîíñòðóêöèåé? Îòâåò
ïðîñò: ïî áåçîòêàçíîñòè ðàáîòû, ñî÷åòàíèþ
ýôôåêòèâíîñòè è ïðîñòîòû â ýêñïëóàòàöèè
ðàâíûõ àâòîìàòó Êàëàøíèêîâà íåò äî ñèõ
ïîð.  Â òîì æå íàïðàâëåíèè èäóò è íàøè çà-
ðóáåæíûå êîëëåãè-îïïîíåíòû – îñíîâíûì
îðóæèåì ïåõîòèíöà àðìèè ÑØÀ â íà÷àëå
XXI âåêà îñòàåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàííàÿ âèí-
òîâêà Ì-16, ðàçðàáîòàííàÿ áîëåå 50 ëåò íà-
çàä».

Ñîâðåìåííûé àâòîìàò
Íîâàòîðñòâà â äåëå ïðîèçâîäñòâà ñòðåëêî-

âîãî îðóæèÿ äîñòàòî÷íî. 
Ìîëîäîé êîíñòðóêòîð óâåðåí, ÷òî áóäóùåå

ðîññèéñêîãî ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ çà ìîäóëü-
íûìè îáðàçöàìè. È åãî äèïëîìíàÿ ðàáîòà,
êîòîðóþ îí çàùèòèë â ÿíâàðå 2017 ãîäà,
ñâÿçàíà ñ ýòîé òåìàòèêîé. «Ïðè âñåõ ñâîèõ
äîñòîèíñòâàõ, àâòîìàòû è ïóëåìåòû ñèñòåìû
Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà óæå íå îòâå÷àþò â ïîë-
íîé ìåðå íîâåéøèì òðåáîâàíèÿì àðìèè
è ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ. Ñåé÷àñ ýòè ñòðóêòó-
ðû, êàê è ãðàæäàíñêèé ïîòðåáèòåëü, íóæäà-
þòñÿ â ñòðåëêîâîì îðóæèè, ñïðîåêòèðîâàí-
íîì ñ äðóãèì ïîäõîäîì. Öåëü ìîåãî ïðîåê-
òà – ðàçðàáîòàòü ñîâðåìåííûé àâòîìàò äëÿ
îòå÷åñòâåííîé àðìèè, íàèáîëåå ïîëíî óäîâ-
ëåòâîðÿþùèé åå ïîòðåáíîñòè».

Èñõîäíûì òîë÷êîì äëÿ ïðîåêòèðóåìîãî
Àðòåìîì îáðàçöà ïîñëóæèë ïðîåêò óíèâåð-
ñàëüíîãî îðóæèÿ, ðàçðàáàòûâàåìîãî íà êà-
ôåäðå «Ñòðåëêîâîå îðóæèå» Ì-ôàêóëüòåòà.
Â åãî îñíîâå ëåæèò êîíöåïöèÿ ìîäóëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùàÿ ñîáðàòü îðóæèå ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ – àâòîìàò, ïóëåìåò, ñíàéïåðñêóþ âèí-
òîâêó è ò. ä. – çà ñ÷åò êîìáèíàöèè ðÿäà âçà-
èìîçàìåíÿåìûõ ýëåìåíòîâ. Àðòåì èñïîëüçî-
âàë ÷àñòü ýòîé êîíöåïöèè â âèäå ñìåííûõ
ñòâîëîâ ðàçëè÷íîé äëèíû äëÿ âåäåíèÿ áîÿ
íà îòêðûòîé ìåñòíîñòè è âíóòðè çäàíèé. 

Àðòåì ïðîâåë àíàëèç äîñòîèíñòâ è íåäî-
ñòàòêîâ àâòîìàòîâ ñèñòåìû Êàëàøíèêîâà.
Çàòåì – ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñîâðå-

ìåííûõ àíàëîãîâ, èñïîëüçóþùèõñÿ â äðóãèõ
ñòðàíàõ ìèðà, è ïî åãî ðåçóëüòàòàì ñôîð-
ìèðîâàë îáëèê ðàçðàáàòûâàåìîãî àâòîìàòà.
Îïèðàÿñü íà îïûò ñîâðåìåííûõ âîåííûõ
êîíôëèêòîâ è ðåçóëüòàòû ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ èññëåäîâàíèé, ðåàëèçîâàë â åãî êîí-
ñòðóêöèè ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñòðà-
íåíèå ãëàâíûõ íåäîñòàòêîâ àâòîìàòîâ ÀÊ –
ïîâûøåíèå òî÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
ñòðåëüáû, óëó÷øåíèå ýðãîíîìèêè îðóæèÿ
(ò. å. óäîáñòâà è êîìôîðòà äëÿ ñòðåëêà), ïî-
âûøåíèå òàêòè÷åñêîé ãèáêîñòè àâòîìàòà. 

Ñ ýòèì ïðîåêòîì êîíöåïöèè «ñîâðåìåííî-
ãî àâòîìàòà» îí âûñòóïàë è íà âåñåííåé
âûñòàâêå-ñåññèè ñòóäåí÷åñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ðàáîò, ãäå áûë óäîñòîåí äèïëîìà 1-é
ñòåïåíè.

Ïóòü â ïðîôåññèþ
Ãëÿäÿ íà ýòîãî óâåðåííîãî â ñåáå

è â ñâîåé ïðîôåññèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà,
è íå ñêàæåøü, ÷òî íå ïðîñò áûë åãî ïóòü
â ïðîôåññèþ. Ïîñòóïèâ â 2009 ãîäó íà êà-
ôåäðó «Ñòðåëêîâîå îðóæèå», îí ñìîã ïðîé-
òè ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé ïóòü ëèøü äî 3-ãî
êóðñà. «ß ñ äåòñòâà ëþáèë îðóæèå è âîåí-
íóþ òåõíèêó. Íî ê ó÷åáå îòíîñèëñÿ î÷åíü
ëåãêîìûñëåííî, íàêîïèë ìíîãî äîëãîâ. Ïî-
ýòîìó ÿ îò÷èñëèëñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëà-
íèþ, ÷òîáû ñ íîâûìè ñèëàìè âåðíóòüñÿ
ê ó÷åáå â ñëåäóþùåì ãîäó», – ðàññêàçûâà-
åò Àðòåì Êîëÿñåâ.

Îäíàêî, âîññòàíîâèâøèñü íà 3-é êóðñ,
ïî çàêîíîäàòåëüñòâó íàøåé ñòðàíû îí óæå
áûë ëèøåí îòñðî÷êè îò ïðîõîæäåíèÿ ñëóæ-
áû â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Ïîýòîìó åùå äî
êîíöà ñåìåñòðà ïðèâû÷íûå äæèíñû è êåäû
ïðèøëîñü ñìåíèòü íà âîåííóþ ôîðìó.

Â òå÷åíèå ãîäà ñíà÷àëà ðÿäîâîé, à çàòåì
ìëàäøèé ñåðæàíò Êîëÿñåâ ñìåíèë ÷åòûðå
âîèíñêèå ÷àñòè. Íåñ ñëóæáó ïîä Îðåíáóðãîì
è Ñòàâðîïîëüåì, â ãîðàõ Ñåâåðíîé Îñåòèè
è äàæå çà ðóáåæîì – íà ðîññèéñêîé âîåí-
íîé áàçå íà òåððèòîðèè Àðìåíèè, ðÿäîì
ñ òóðåöêîé ãðàíèöåé. Ñëóæáà íà ãðàíèöå ñî
ñòðàíîé, âõîäÿùåé â ÍÀÒÎ, ïî ñëîâàì Àð-
òåìà, íàêëàäûâàëà äîïîëíèòåëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Îí ïîïðîáîâàë ñåáÿ â äâóõ âî-
åííûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ: íà÷èíàë ñëóæáó àð-
òèëëåðèñòîì, à íà äåìáåëü óõîäèë çåíèò÷è-
êîì. 

Âîåííàÿ ñëóæáà ìíîãîå èçìåíèëà â æèç-
íè Àðòåìà. Îí åùå áîëüøå çàèíòåðåñîâàë-
ñÿ ñòðåëêîâûì îðóæèåì, è ìíîãîå ïåðåîñ-

ìûñëèë â ñâîåì îòíîøåíèè ê ó÷åáíîìó ïðî-
öåññó. Ïîýòîìó, âåðíóâøèñü â Èæåâñê, ïåð-
âûì äåëîì ïîøåë â äåêàíàò Ì-ôàêóëüòåòà,
ãäå âíîâü íàïèñàë çàÿâëåíèå î âîññòàíîâëå-
íèè.

Ñïóñòÿ ïîëãîäà Àðòåì óæå ñîâìåùàë ó÷å-
áó ñ ðàáîòîé â êîíöåðíå. «ß î÷åíü áëàãîäà-
ðåí äåêàíó ôàêóëüòåòà Þ. Á. Áðûçãàëîâó, çà-
âåäóþùåìó êàôåäðîé «Ñòðåëêîâîå îðóæèå»
Ñ. À. Ïèñàðåâó è âñåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó êàôåäðû çà èõ ðàáîòó. Ñåðãåé
Àíàòîëüåâè÷ ó÷èë íàñ íå òîëüêî ïðîôåññèè –
îí ó÷èë ïðàâèëüíîìó îòíîøåíèþ ê æèçíè,
ïðèçûâàë ê ãðàìîòíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïî-
òåíöèàëà êàæäîãî è âñåñòîðîííåìó, ñèñòåì-
íîìó îáðàçó ìûøëåíèÿ. ß ñ òåïëîòîé âñïî-
ìèíàþ ïîñëåäíèå ãîäû íà êàôåäðå».

Ïðîùàòüñÿ ñ êàôåäðîé Àðòåì íå ñîáèðà-
åòñÿ. Â ýòîì ãîäó îí õî÷åò ïîïûòàòü ñâîè
ñèëû ïðè ïîñòóïëåíèè â àñïèðàíòóðó. «Òîëü-
êî ïðîäîëæèâ îáó÷åíèå, ÿ ñìîãó äîñòè÷ü
äàëüíåéøèõ óñïåõîâ â ïðîôåññèè», – òàê çà-
êîí÷èë ðàññêàç î ñåáå Àðòåì Êîëÿñåâ.

Äìèòðèé Ìåëüíè÷åíêî

ÀÐÒÅÌ ÊÎËßÑÅÂ:
«ÇÀ ÌÎÄÓËÜÍÛÌ 
ÎÐÓÆÈÅÌ ÁÓÄÓÙÅÅ»
Â ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 210 ëåò ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Èæåâñêîãî îðóæåé-

íîãî çàâîäà. Çà ñâîþ äîëãóþ èñòîðèþ îí íàçûâàëñÿ ïî-ðàçíîìó, ñåé÷àñ,
áóäó÷è êîíöåðíîì, êàê è íàø âóç, íîñèò èìÿ âûäàþùåãîñÿ îðóæåéíèêà
Ìèõàèëà Òèìîôååâè÷à Êàëàøíèêîâà. Ìû ïîñ÷èòàëè òàêóþ äàòó õîðîøèì
ïîâîäîì ïðîñëåäèòü ñâÿçü ìåæäó âóçîì è ïðîèçâîäñòâîì è ïîãîâîðèòü
ñî «â÷åðàøíèì» âûïóñêíèêîì ÈæÃÒÓ, êîòîðûé íàøåë ñâîé ïóòü â ïðî-
ôåññèþ è îêàçàëñÿ â êîíöåðíå. Âûáîð ïàë íà Àðòåìà Êîëÿñåâà.



31 ìàÿ â Íûëãèíñêèé äåòñêèé äîì â
î÷åðåäíîé ðàç îòïðàâèëèñü øåôû èç
Èæåâñêà. Â ñîñòàâå âóçîâñêîãî «äåñàí-
òà»: çàì. äåêàíà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ôàêóëüòåòà ïî  âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
Íàòàëüÿ Óñòèíîâà, ïðåäñåäàòåëü ñòóäåí-
÷åñêîãî ñîþçà îáîðîííûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé «×èñòîå íåáî» Àëåêñåé Ñàâ÷åíêî è
ïÿòèêóðñíèöà, âîñïèòàííèöà êàôåäðû
«Ñòðåëêîâîå îðóæèå» Àëåíà Ôåäîðîâà,
êîòîðàÿ âñå óñïåâàåò: è ó÷èòüñÿ õîðîøî,
è íàóêîé çàíèìàòüñÿ  –  îíà ÷ëåí ñî-
âåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ âóçà, è ðàáîòàòü
íà «Êóïîëå», è  â Íûëãèíñêèé äåòñêèé
äîì åäåò äàëåêî íå â ïåðâûé ðàç.

Äîáàâèì, ÷òî ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòà – âåð-
íûå ïîìîùíèêè ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
âåòåðàíîâ ÈæÃÒÓ Çîè Àíäðååâíû Ñòå-
ïàíîâîé  (ìåæäó ïðî÷èì, Çîÿ Àíäðååâ-
íà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì øåôñêîé ïî-
ìîùè äåòäîìó ñ 1980 ãîäà) è óæå òðå-

ÈæÃÒÓ çàíÿë 73-å ìåñòî â Íàöèîíàëü-
íîì ðåéòèíãå óíèâåðñèòåòîâ ïî èòîãàì
2016/17 ó÷åáíîãî ãîäà 

Ìåæäóíàðîäíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ãðóïïà
«Èíòåðôàêñ» ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû VIII
åæåãîäíîãî Íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà óíè-
âåðñèòåòîâ ïî èòîãàì 2016/17 ó÷åáíîãî
ãîäà (ÍÐÓ-2017).

ÈæÃÒÓ çàíèìàåò 73-å ìåñòî â ñâîäíîì
ðåéòèíãå ñðåäè 264 âåäóùèõ âóçîâ (äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â Íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå óíè-
âåðñèòåòîâ 2016 ãîäà âóç çàíèìàë
143–144-å ìåñòî).

Â ðàìêàõ ðåéòèíãà îöåíåíû 264 âåäó-
ùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè, ÷òî íà 26 óíè-
âåðñèòåòîâ áîëüøå, ÷åì â âûïóñêå ïðî-
øëîãî ãîäà. Ðåéòèíã îõâàòûâàåò 21 ó÷àñò-
íèêà ïðîåêòà 5-100, 29 íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (ÍÈÓ), 10
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå 33
îïîðíûõ óíèâåðñèòåòà.

Äåÿòåëüíîñòü âóçîâ îöåíèâàåòñÿ ïî øå-
ñòè ïàðàìåòðàì â 1000-áàëëüíîé øêàëå,
èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ôîðìèðóåòñÿ ïî øå-
ñòè îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: îáðàçîâàíèå
(20 %), èññëåäîâàíèÿ (20 %), ñîöèàëüíàÿ
ñðåäà (15 %), ìåæäóíàðîäíîå è ìåæðåãèî-
íàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (15 %), èííîâàöèè
(15 %) è áðåíä óíèâåðñèòåòà (15 %). Íà
îñíîâå êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé òàêæå
ïóáëèêóþòñÿ øåñòü ïàðàìåòðè÷åñêèõ ÷àñò-
íûõ ðåéòèíãîâ.

Èñòî÷íèêàìè äàííûõ âûñòóïàþò îòêðû-
òûå ìàòåðèàëû î äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòîâ, ñîáðàííûå ýêñïåðòàìè «Èíòåðôàê-
ñà» àíêåòíûå äàííûå, äàííûå ìîíèòîðèí-
ãà âóçîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèè, à òàêæå ðåçóëüòàòû àíàëèçà,

26 ìàÿ ó ìîíóìåíòà «Íàâåêè ñ Ðîññèåé»
ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå Öåëèíû – òîðæåñòâåí-
íîå ìåðîïðèÿòèå, ïîñâÿùåííîå íà÷àëó òðó-
äîâîãî ñåçîíà ñòóäåí÷åñêèõ òðóäîâûõ îòðÿ-
äîâ Óäìóðòèè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè
áîëåå 800 ÷åëîâåê. 

Â ýòîì ãîäó òðåòèé òðóäîâîé ñåìåñòð ïî-
ñâÿùåí 50-ëåòèþ ðàçâèòèÿ äâèæåíèÿ ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ ÓÐ.

Òîðæåñòâåííîå ìåðîïðèÿòèå ïîñåòèëè
ïî÷åòíûå ãîñòè: Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ ×ó÷-
êîâ – çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÓÐ, Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Êðàñíîâ –
ìèíèñòð ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ñïîðòó è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ÓÐ, Âàëåðèé Ïàâëî-
âè÷ Ãðàõîâ – ðåêòîð ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò.
Êàëàøíèêîâà, Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷
Óøàêîâ – ïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíîìó ðàç-
âèòèþ ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà,
Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Âîñòðîêíóòîâ – äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà ïî ìîëîäåæíîé è ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêå ÓäÃÓ, Äåíèñ Íèêîëàåâè÷
Òðèíååâ – äèðåêòîð Óäìóðòñêîãî ðåñïóáëè-
êàíñêîãî öåíòðà ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè
ÓäÃÓ, Îêñàíà Ãåííàäüåâíà Äîëãîâûõ –
íà÷àëüíèê îòäåëà îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû ÈæÃÑÕÀ. Òàêæå â ìåðîïðèÿòèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîéöû è êîìàíäèðû ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ ðåñïóáëèêè, âåòåðàíû
äâèæåíèÿ.

Ñàìîé òîðæåñòâåííîé ÷àñòüþ ìåðîïðè-
ÿòèÿ ñòàëî âðó÷åíèå êîìàíäèðàì ñòóäåí÷å-
ñêèõ îòðÿäîâ ïóòåâîê íà ðàáîòó â òðåòüåì
òðóäîâîì ñåìåñòðå. Áîéöû ñòóäåí÷åñêèõ îò-
ðÿäîâ óæå ãîòîâû îòïðàâèòüñÿ íà ðàáîòó
ëåòîì ïî íàïðàâëåíèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ,
ñåðâèñíûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðÿäîâ,
îòðÿäîâ ïðîâîäíèêîâ.

Ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû Óäìóðòèè ïðèìóò
ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêèõ ïðîåêòàõ: áîéöû
ñòóäåí÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ Óä-
ìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ëåòîì 2017 ãîäà áó-
äóò ðàáîòàòü â ñîñòàâå âñåðîññèéñêèõ ñâîä-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ «Äåëüôèí.RU»
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, «9 âàë» â ã. Îìñêå,
âî Âñåðîññèéñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðë¸-
íîê». Â ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ âñåðîññèé-
ñêèõ ñòðîåê «Ìèðíûé àòîì» (ã. Îç¸ðñê, ×å-
ëÿáèíñêàÿ îáëàñòü) – ñòðîèòåëüíûé îòðÿä
«Ä.Ý.Ì.Ñ.», è «Êîñìîäðîì «Âîñòî÷íûé»
(Àìóðñêàÿ îáëàñòü) – ñòðîèòåëüíûé îòðÿä
«Âûñîòà».

Âèêòîðèÿ Ëîæêèíà,
ïðåññ-öåíòð ÓÐÎ ÌÎÎÎ «ÐÑÎ»

Ñòóäåí÷åñêèå
îòðÿäû ãîòîâû
âûåõàòü íà ëåòíèé
òðóäîâîé ñåìåñòð

ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà 
â âåäóùèõ ðåéòèíãàõ ñòðàíû

òèé ãîä  âìåñòå ñ íåé íàâåùàþò äåòñêèé
äîì â Íûëãå.

Âîñïèòàííèêè è ñîòðóäíèêè äåòñêîãî
äîìà óñòðîèëè äëÿ èæåâñêèõ ãîñòåé çàìå-
÷àòåëüíûé êîíöåðò, à Ç. À. Ñòåïàíîâîé
ïåðåäàëè áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî çà
ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî è íåðàâíî-
äóøíîå îòíîøåíèå. Ãîñòè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òîðæåñòâåííî âðó÷èëè ðåáÿòàì ãðà-
ìîòû çà ó÷àñòèå â âûñòàâêå òâîð÷åñêèõ
ðàáîò, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â ÂÖ «Ðà-
êóðñ» â ôåâðàëå è áûëà  ïîñâÿùåíà
65-ëåòèþ ÈæÃÒÓ.

ïðîâåäåííîãî ñ ïîìîùüþ Ñèñòåìû êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà íîâîñòåé (ÑÊÀÍ-Èíòåð-
ôàêñ).

ÈæÃÒÓ çàíÿë 76-å ìåñòî â ðåéòèíãå
«100 ëó÷øèõ âóçîâ Ðîññèè» ïî âåðñèè
RAEX (Ýêñïåðò ÐÀ) 

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «RAEX» (Ýêñ-
ïåðò ÐÀ) ñîñòàâèëî øåñòîé åæåãîäíûé
ðåéòèíã âóçîâ Ðîññèè. 

Ïðè ïîäãîòîâêå ðåéòèíãà èñïîëüçîâà-
ëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, à òàêæå
ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ñðåäè 30 òûñ. ðåñïîí-
äåíòîâ: ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé
àêàäåìè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êðóãîâ, ñòóäåí-
òîâ è âûïóñêíèêîâ.

Èæåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà çà-
íÿë â ðåéòèíãå «100 ëó÷øèõ âóçîâ Ðîñ-
ñèè-2017» 76-å ìåñòî. ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò.
Êàëàøíèêîâà âõîäèò â òîï-100 âóçîâ Ðîñ-
ñèè ïî âåðñèè ÐÀ «Ýêñïåðò» óæå â øåñ-
òîé ðàç, ñ 2012 ãîäà – ñ ñàìîãî íà÷àëà
ñóùåñòâîâàíèÿ ðåéòèíãà.

Ïî ìàòåðèàëàì «Èíòåðôàêñ»
Ýêñïåðò ÐÀ

Ãîñòè, êîòîðûõ 
âñåãäà æäóò 
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23 ìàÿ â ÄÑ «Èíòåãðàë» ïîçäðàâëÿëè
ëó÷øèõ ñïîðòñìåíîâ òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Òîðæåñòâåííîå íàãðàæäåíèå äåñÿòêîâ
ñïîðòñìåíîâ – ñâèäåòåëüñòâî ïðèñóò-
ñòâèÿ íàñòîÿùåãî ñïîðòèâíîãî äóõà, êî-
òîðûì âñåãäà ñëàâèëñÿ Ìåõàí. Â ýòîì
ó÷åáíîì ãîäó ñòóäåíòû òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â Óíè-
âåðñèàäå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Óäìóðòèè ïî 22 âèäàì ñïîðòà, ñáîðíûå
êîìàíäû âóçà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ãî-
ðîäñêèõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ è âñåðîññèé-
ñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Âñåõ ñîáðàâøèõñÿ â «Èíòåãðàëå» îò
èìåíè ðåêòîðàòà è àäìèíèñòðàöèè âóçà
ïðèâåòñòâîâàë ïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-
ìó ðàçâèòèþ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷
Óøàêîâ, à âåäóùèì òîðæåñòâåííîãî âå-
÷åðà ñòàë äèðåêòîð Ñïîðòèâíîãî öåíòðà
ÈæÃÒÓ Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Ëóêèí.

Ïåðâûìè â ñîëèäíîì ïåðå÷íå íàãðàæ-
äåííûõ â ýòîò äåíü áûëè íàçâàíû ôà-
êóëüòåòû – ó÷àñòíèêè 65-é Ñòóäåí÷åñêîé
ñïàðòàêèàäû ïî 23 âèäàì ñïîðòà, ïîñâÿ-
ùåííîé 65-ìó þáèëåþ ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ è
ïðîäîëæàâøåéñÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2016 ãîäà
ïî ìàé 2017 ãîäà.

Èòîãè 65-é Ñòóäåí÷åñêîé ñïàðòàêèà-
äû:

1-å ìåñòî – ôàêóëüòåò «Ìàòåìàòèêà è
åñòåñòâåííûå íàóêè»;

2-å ìåñòî – èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûé
ôàêóëüòåò;

3-å ìåñòî – ôàêóëüòåò «Óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì».

Çàòåì ñîñòîÿëîñü ïîçäðàâëåíèå ïðèçå-
ðîâ ïî 8 âèäàì ñïîðòà, ïîáåäèòåëåé ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé Óíèâåðñèàäû âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé.

Â ýòîò äåíü â «Èíòåãðàëå» òàêæå àïëî-
äèðîâàëè ñáîðíîé êîìàíäå ÈæÃÒÓ ïî ëåã-
êîé àòëåòèêå çà 1-å ìåñòî â ýñòàôåòå
«Äðóæáà», ñáîðíîé âóçà, çàíÿâøåé 1-å
ìåñòî â ýñòàôåòå ìèðà ñðåäè íåñïîðòèâ-
íûõ âóçîâ, à òàêæå æåíñêîé ñáîðíîé
ÈæÃÒÓ ïî âîëåéáîëó, óñïåøíî âûñòóïèâ-
øåé íà ÷åìïèîíàòå Ðîññèè Âûñøåé ëèãè
«Á» è ñòàâøåé ïîáåäèòåëåì ÷åìïèîíàòà
Óäìóðòèè, è, êîíå÷íî, Èëüå Ïîíîìàðåâó,
ñòóäåíòó ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòå-
òà, çàíÿâøåìó 3-å ìåñòî íà ÷åìïèîíàòå
ìèðà ïî àðìëèôòèíãó ñðåäè þíèîðîâ (î
Èëüå Ïîíîìàðåâå ÷èòàéòå ïîäðîáíåé íà
ñ. 24. – Ïðèì. ðåä.).

Òðåòüå îáùåêî-
ìàíäíîå ìåñòî çà-
íÿëà êîìàíäà
ÈæÃÒÓ  â ñîñòàâå
ñòóäåíòà ÷åòâåðòîãî
êóðñà òåïëîòåõíè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà
Èâàíà Âÿðãèçîâà è
åãî ðóêîâîäèòåëÿ,
ñòàðøåãî  ïðåïîäà-
âàòåëÿ êàôåäðû
«Òåïëîñíàáæåíèå,
îòîïëåíèå, âåíòèëÿ-
öèÿ è êîíäèöèîíèðîâàíèå»  Çóëüôèè Ìóô-
òàõóòäèíîâîé âî  âñåðîññèéñêîé îëèìïè-
àäå, ïðîøåäøåé â Áåëãîðîäå. 

Ñ 24 ïî 26 ìàÿ 2017 ã. íà áàçå êàôåä-
ðû «Òåïëîãàçîñíàáæåíèå è âåíòèëÿöèÿ» Àð-
õèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà Áåëãî-
ðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Â. Ã. Øóõîâà ïðîâîäèëñÿ
çàêëþ÷èòåëüíûé òóð Âñåðîññèéñêîé ñòóäåí-
÷åñêîé îëèìïèàäû ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè
«Òåïëîãàçîñíàáæåíèå è âåíòèëÿöèÿ» íà-
ïðàâëåíèÿ 08.03.01 «Ñòðîèòåëüñòâî».

Â çàêëþ÷èòåëüíîì òóðå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
18 ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ âóçîâ Ðîññèè – ïîáå-

Ñïîðòèâíûé âå÷åð â ÈæÃÒÓ: ÷åñòâóåì ëó÷øèõ 

07 èþíÿ 2017 ãîäà êàôåäðîé «Ñèñòåì-
íûé àíàëèç è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» ÓÊ-
ôàêóëüòåòà áûë îðãàíèçîâàí ñåìèíàð â
ôîðìàòå êðóãëîãî ñòîëà «Ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì».
Öåëüþ ñåìèíàðà ÿâëÿëàñü ñèñòåìàòèçàöèÿ
îïûòà è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, îá-
ñóæäåíèå ïðèìåíÿåìûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ
â öåëÿõ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. 

Â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà âî-
øëè ïðåäñòàâèòåëè ÔÃÓ «Óäìóðòñêèé
ÖÑÌ», ÎÎÎ «ÈÆ-ÑÒÀÍÄÀÐÒ-ÒÅÑÒ», ÀÎ
«Èæàâèà», ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëè-
êè, â òîì ÷èñëå:  ÎÀÎ «Èæåâñêèé ðàäèî-
çàâîä», ÎÀÎ «Ýëåêîíä», ÎÀÎ ÈÝÌÇ «Êó-
ïîë», ÎÀÎ «Èæåâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä», ÎÀÎ «Èæñòàëü», ÇÀÎ «Èæíåôòå-
ìàø», à òàêæå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òàêèõ êàê ÎÎÎ «Ïòèöåôàá-
ðèêà «Âàðàêñèíî», ÎÎÎ «Óäìóðòñêàÿ ïòè-
öåôàáðèêà», ÎÎÎ «Ïàñòàðåëü» è äð. Ïðè-
ñóòñòâîâàëè è ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ íà
êàôåäðå ïî íàïðàâëåíèÿì áàêàëàâðèàòà,
ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû. 

Â ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëà àêòèâíî îáñóæ-
äàëèñü âîïðîñû àâòîìàòèçàöèè â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñîâðåìåííûå èí-
ñòðóìåíòû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà äàííûõ
î êà÷åñòâå,  îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà, à òàêæå ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðå-
àëèçàöèè êîíöåïöèè «Áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî» íà ïðåäïðèÿòèÿõ. 

«Ýòî ïåðâûé è, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü óñ-
ïåøíûé îïûò êàôåäðû â ïðîâåäåíèè ìåðî-
ïðèÿòèé òàêîãî ðîäà», – îòìåòèë Í. À. Ïó-
øèí, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà ÎÀÎ
«Èæíåôòåìàø». Ïî îòçûâàì ó÷àñòíèêîâ,
êàôåäðà ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæ-
äó ñôåðàìè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ðåàëü-
íûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. 

Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ñåìèíàðà ïðè-
íàäëåæèò äîöåíòó êàôåäðû «Ñèñòåìíûé
àíàëèç è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» Ë. À. Èá-
ðàãèìîâîé, ñòàðøåìó ïðåïîäàâàòåëþ êàôå-
äðû Ã. È. Ãèëüìóëëèíîé  è çàìåñòèòåëþ
äèðåêòîðà ïî ñåðòèôèêàöèè ÎÎÎ «ÈÆ-
ÑÒÀÍÄÀÐÒ-ÒÅÑÒ» Î. Â. Åãîðîâîé Áëàãîäà-
ðþ èõ çà ïðîÿâëåííóþ èíèöèàòèâó, à
òàêæå çà âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè. 

È. î. çàâ. êàôåäðîé «Ñèñòåìíûé àíàëèç è
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» À. Ó. Èáðàãèìîâ

Êîìàíäà ÈæÃÒÓ – ïðèçåð ôèíàëüíîãî 
òóðà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû 
ïî òåïëîãàçîñíàáæåíèþ è âåíòèëÿöèè 
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Ñåìèíàð î ïðîáëåìàõ 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì

äèòåëè âíóòðèâóçîâñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî
ýòàïîâ âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû èç Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Âîðîíåæà, Áåëãîðîäà,
Èæåâñêà, Åêàòåðèíáóðãà, Êàçàíè, Íèæíåãî
Íîâãîðîäà, Ðîñòîâà-íà-Äîíó è Âîëîãäû.

Èæåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà íà
îëèìïèàäå ïðåäñòàâëÿë ñòóäåíò ÷åòâåðòîãî
êóðñà ãðóïïû Á08-503-1 Èâàí Âÿðãèçîâ, ïî-
áåäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî òóðà, ïðîâîäèâøå-
ãîñÿ â Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì  àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì óíèâåðñèòåòå â ìàð-
òå 2017 ã., ïîä ðóêîâîäñòâîì ñòàðøåãî
ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû «Òåïëîñíàáæå-
íèå, îòîïëåíèå, âåíòèëÿöèÿ è êîíäèöèîíè-
ðîâàíèå» Çóëüôèè Ðàôàèëîâíû Ìóôòàõóò-
äèíîâîé.

Ó÷àñòíèêàì îëèìïèàäû áûëè ïðåäëîæåíû
êîíêóðñíûå çàäàíèÿ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ 25
ñëîæíûõ çàäà÷ ïî îòîïëåíèþ, âåíòèëÿöèè,
ãàçîñíàáæåíèþ, ãèäðàâëèêå è ñòðîèòåëüíîé
òåïëîôèçèêå, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ðå-
øèòü â òå÷åíèå òðåõ ÷àñîâ, à òàêæå ñòî
íåïðîñòûõ âîïðîñîâ-òåñòîâ, íà êîòîðûå íå-
îáõîäèìî áûëî îòâåòèòü çà äâà ÷àñà.

Êîìàíäà ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêî-
âà óñïåøíî ñïðàâèëàñü ñ çàäàíèÿìè è çà-
íÿëà òðåòüå ìåñòî!
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Â ÈæÃÒÓ àêòèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû ïî
ðàçðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êðèòå-
ðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ â ðàìêàõ ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà. 

Ââåäåíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ïî-
äðàçóìåâàåò êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ. Ðàáîòà ïî ââåäåíèþ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà – ýòî ïîýòàïíûé
ïðîöåññ, êîòîðûé  äîëæåí áûòü çàâåðøåí
â 2018 ãîäó.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ó÷ðåäèòåëÿ –
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè – ê 1 íîÿáðÿ 2017 ãî-
äà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò äîëæåí áûòü
ïðåäóñìîòðåí äëÿ âñåõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ âóçîâ.

Î íåïðîñòîé çàäà÷å ïî âíåäðåíèþ ýô-
ôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ è òðóäíîñòÿõ, êîòî-
ðûå ñ ýòèì ñîïðÿæåíû, ðàññêàçàëà ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ
ÈæÃÒÓ Îëüãà Âàñèëüåâíà Ìàëèíà. 

– Îëüãà Âàñèëüåâíà, ÷òî æå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé êîíò-
ðàêò?

– Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò – ýòî òðóäî-
âîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêîì, â êîòîðîì
êîíêðåòèçèðîâàíû åãî äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè, óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, ïîêàçà-
òåëè è êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ ñòèìóëèðó-
þùèõ âûïëàò â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòà-

òîâ òðóäà è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ãîñó-
äàðñòâííûõ óñëóã, à òàêæå ìåðû ñîöèàëü-
íîé ïîääåðæêè.

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòíèê,
ïðèñòóïàÿ ê ñâîèì òðóäîâûì îáÿçàííîñ-
òÿì, ìîæåò ñïðîãíîçèðîâàòü, êàêóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó îí ïîëó÷èò, åñëè âûïîëíèò
îïðåäåëåííûå òðóäîâûì äîãîâîðîì òðåáî-
âàíèÿ. 

Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò – ýòî ìåðà ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðàáîòíèêà, êîãäà âñå óñëîâèÿ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå è îïëàòà òðóäà,
ðåãëàìåíòèðîâàíû è íå ïîäëåæàò èçìåíå-
íèþ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå.

Äëÿ ðàáîòíèêà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò –
ýòî áåçóñëîâíîå áëàãî. Ýôôåêòèâíûé êîí-
òðàêò äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòíèêîâ ê
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è èíòåíñèâíîñòè
òðóäà.

Â êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå
ñëåäñòâèåì ýôôåêòèâíîãî òðóäà ðàáîòíè-
êà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè, ÷àñòü êîòîðîé ìîæåò áûòü èç-
ðàñõîäîâàíà íà äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû,
ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòàåò. 

Îäíàêî ââåäåíèå ýôôåêòèâíîãî êîíò-
ðàêòà â áþäæåòíîì ó÷ðåæäåíèè, â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ êîòîðîãî îòñóòñòâóåò ïðè-
áûëü, âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. 

Ôîíä îïëàòû òðóäà óíèâåðñèòåòà ïëàíè-
ðóåòñÿ â íà÷àëå ôèíàíñîâîãî ãîäà, åãî
èçìåíåíèå â îò÷åòíûé ïåðèîä íàïðÿìóþ
íå ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ – ýòî
ôàêòîðû, äåëàþùèå öåëåñîîáðàçíîñòü
ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà êàê ñè-
ñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ê òðóäó âåñüìà ñî-
ìíèòåëüíîé.

Ïðåäóñìîòðåòü ðàáîòîäàòåëåì â ôîíäå
îïëàòû òðóäà îáúåì ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ðàáîò-
íèêîâ íåâîçìîæíî – óíèâåðñèòåò îãðàíè-
÷åí â ñðåäñòâàõ, à ñïðîãíîçèðîâàòü àê-
òèâíîñòü ðàáîòíèêîâ – ïðîöåññ âåñüìà
ñëîæíûé, ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îøèáîê
è ïîãðåøíîñòåé. Òàê ÷òî ïðè ðåàëüíîì
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ñðåäñòâ
ôîíäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ
íåäîñòàòî÷íî.

– Îëüãà Âàñèëüåâíà, íî âåäü ïîñûë
ïðàâèëüíûé. Ëó÷øå ðàáîòàåøü – áîëü-
øå çàðàáàòûâàåøü. Êàê æå íàøåìó âó-
çó ïåðåéòè ê ýôôåêòèâíûì êîíòðàê-
òàì?

– Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ñôîðìèðî-
âàòü ïåðå÷åíü ðàáîò, â ðåàëèçàöèè êîòî-
ðûõ óíèâåðñèòåò çàèíòåðåñîâàí áîëåå
âñåãî. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ÏÏÑ òàêèìè ðàáîòàìè, íàïðè-
ìåð, ïðèçíàíû ïîëó÷åíèå ó÷åíîé ñòåïåíè,
ó÷åíîãî çâàíèÿ, èçäàíèå ó÷åáíèêà, ïóáëè-
êàöèÿ ñòàòüè, èíäåêñèðóåìîé â SCÎPUS,
ðàáîòà â äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå, ðóêî-
âîäñòâî ñòóäåíòàìè, ïîáåäèòåëÿìè îëèì-
ïèàä è äð.

Ïîìèìî ýòîãî ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè âñåõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûõ äîëæíîñòíîé
èíñòðóêöèåé: ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, íà-
ó÷íîé, âîñïèòàòåëüíîé, îðãàíèçàöèîííîé
è äð.

Äàëåå ñëåäóåò îáîçíà÷èòü ñòîèìîñòü
êàæäîãî âèäà ðàáîò, ïîñëå ÷åãî ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì âû÷èñëèòü ñóììó ñòèìóëè-
ðóþùåé âûïëàòû, ïåðåìíîæèâ ñóììó ñòî-
èìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò íà êîýôôèöè-
åíò ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé ìîæåò ïðè-
íèìàòü çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1.

Ñàìûì ñëîæíûì â ïåðå÷èñëåííîé öå-
ïî÷êå øàãîâ îêàçûâàåòñÿ îïðåäåëåíèå

ñòîèìîñòè êàæäîãî âèäà ðàáîò, ïîäëåæà-
ùèõ ñòèìóëèðîâàíèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü 2 çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ñïðîãíî-
çèðîâàòü êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíî âûïîë-
íåííûõ â ñëåäóþùèé îò÷åòíûé ïåðèîä ðà-
áîò, âî-âòîðûõ, ñïðîãíîçèðîâàòü ôèíàíñî-
âóþ ñèòóàöèþ â óíèâåðñèòåòå. 

È ïåðâàÿ, è âòîðàÿ çàäà÷à òðåáóåò ñå-
ðüåçíîé ïðîðàáîòêè, àíàëèçà äàííûõ çà
ïðîøëûå ïåðèîäû, ïðîãíîçèðîâàíèÿ.  Îáå
çàäà÷è ìíîãîêðèòåðèàëüíûå. Äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîò è èõ îòíîñè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè íåîáõîäèìà ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà áîëüøîãî îáúåìà äàí-
íûõ, ïîëó÷åííûõ â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòà-
òå ýêñïåðòíîãî îïðîñà.

Ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ â âóçå òàêæå çà-
âèñèò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà  ôàêòîðîâ.
Áþäæåòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, íàïðèìåð, çà-
âèñèò îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Êîëè÷åñò-
âî ñòóäåíòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà  è îò ïðîöåíòà
îò÷èñëåííûõ ñòóäåíòîâ. Âíåáþäæåòíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ çàâèñèò òîæå îò íåñêîëüêèõ
ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, îò òîãî, íàñêîëüêî
êîíêóðåíòîñïîñîáíû íàøè ïðåäëîæåíèÿ íà

ÁÓÄÅÒ ËÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÌ 
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÊÎÍÒÐÀÊÒ?!

Â ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà àêòèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ðàçðà-
áîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðà-
áîòíèêîâ â ðàìêàõ ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.

Ââåäåíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ïîäðàçóìåâàåò êà÷åñò-
âåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ðàáîòà ïî ââåäåíèþ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà – ýòî ïîýòàïíûé ïðîöåññ, êîòîðûé  äîëæåí áûòü
çàâåðøåí â 2018 ãîäó.
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ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðå÷ü îá
èíòåðåñå ê íàøèì ïðîôèëÿì, ê èõ àêòó-
àëüíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Âî-âòîðûõ, ñòî-
èìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ðàçðàáîòêà òàêîé ìíîãîôàêòîðíîé ìî-
äåëè ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü ñòàòèñòè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå ñ îïðåäåëåíèåì íåîáõîäè-
ìîé ñóììû äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ðàáîòîäàòåëÿ ïåðåä ðàáîòíèêàìè ïî ýô-
ôåêòèâíûì êîíòðàêòàì.

– Êàê ïðîõîäèò ïðîöåññ ââåäåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà â íàøåì óíèâåð-
ñèòåòå?

– Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ýôôåêòèâ-
íûõ êîíòðàêòîâ â ÈæÃÒÓ áûëà ñîçäàíà
ðàáî÷àÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì óíè-
âåðñèòåòà Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì Ãðàõî-
âûì. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà â ðàìêàõ çàñåäàíèé
ðàññìîòðåëà êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ è óñ-
òàíîâèëà ïîðÿäîê èõ ïåðåõîäà íà ýôôåê-
òèâíûé êîíòðàêò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîðåêòîðû óíèâåðñèòåòà, ãëàâíûé áóõãàë-
òåð, ãëàâíûé âðà÷ ïðîôèëàêòîðèÿ áûëè
ïåðåâåäåíû íà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò ðà-
íåå. Â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå îñó-
ùåñòâëÿëîñü ñòèìóëèðîâàíèå äåêàíîâ, çà-
âåäóþùèõ êàôåäðàìè, ÏÏÑ – äëÿ íèõ áû-
ëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ
ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïðèøëà íà ñìåíó
áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà èçó÷èëà ðàíåå ïîëó÷åí-
íûé îïûò ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäëîæèëà óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûé ïåðå÷åíü ðàáîò, ïîäëåæàùèõ
äîïîëíèòåëüíîé îïëàòå, ìîäåðíèçèðîâàëà
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. Ðàçðàáîòàí
àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñòèìóëèðóþùåé âûïëà-
òû.

Äàëåå âñåì ðàáîòíèêàì áûëî ïðåäëî-
æåíî ïîó÷àñòâîâàòü â îöåíêå ðàáîò, ïîä-
ëåæàùèõ ñòèìóëèðîâàíèþ. Îáðàáîòêà ïî-
ëó÷åííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîçâîëèëà
óñòàíîâèòü ïðîïîðöèè â îöåíêå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ â ïåðå÷íå ðàáîò. Ïàðàëëåëüíî ðà-
áî÷åé ãðóïïîé áûë ïðîâåäåí àíàëèç è
ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ïî ðå-
çóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ðàáîò èç ïåðå÷íÿ
çà ïðîøëûå ïåðèîäû, âûïîëíåí ïðîãíîç

êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé
íà áóäóùèé ïåðèîä. Ýêîíîìè÷åñêèìè
ñëóæáàìè îïðåäåëåí ôîíä, êîòîðûé ïî-
òåíöèàëüíî ìîæåò ñòàòü ôîíäîì ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïî èòîãàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû.

Íà çàñåäàíèè ó÷åíîãî ñîâåòà áûë ðàñ-
ñìîòðåí è îäîáðåí ïðåäëîæåííûé ïîäõîä
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðà-

Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ó ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ íàøåãî âóçà
ðàçëè÷íû.  ÏÏÑ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, òðåíåðû è èíñòðóê-
òîðû-ìåòîäèñòû èìåþò ñâîè
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè.

Ñ 1 íîÿáðÿ íà íîâóþ ñèñòåìó
îïëàòû òðóäà ïåðåéäóò âñå ïå-
äàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè. À ýòî
çíà÷èò, ÷òî äî 1 ñåíòÿáðÿ äîëæ-
íà áûòü ñîçäàíà âñÿ íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà. Ê íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì, ðåãóëèðóþùèì òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ, îòíîñÿòñÿ: òðó-
äîâîé äîãîâîð, Ïîëîæåíèå îá
îïëàòå òðóäà ñ ïðèëîæåíèåì
«Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îïëàòû òðó-
äà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà». 

áîòíèêîâ èç ÷èñëà ÏÏÑ è äðóãèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

– Êîãäà æå ïîÿâÿòñÿ ýôôåêòèâíûå
êîíòðàêòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
â ÈæÃÒÓ è êàê áóäóò èçìåíåíû íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû â ñâÿçè ñ
ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà?

– Ñ 1 íîÿáðÿ íà íîâóþ ñèñòåìó îïëà-
òû òðóäà ïåðåéäóò âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äî 1 ñåíòÿáðÿ
äîëæíà áûòü ñîçäàíà âñÿ íîðìàòèâíàÿ áà-
çà.

Ê íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì, ðåãóëèðóþ-
ùèì òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, îòíîñÿòñÿ: òðó-
äîâîé äîãîâîð, Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðó-
äà ñ ïðèëîæåíèåì «Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îï-
ëàòû òðóäà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà». 

Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïÿò ïåðå÷èñ-
ëåííûå äîêóìåíòû? Â òðóäîâûõ äîãîâîðàõ
áóäåò êîíêðåòèçèðîâàíà òðóäîâàÿ ôóíê-
öèÿ. Â Ïîëîæåíèè îá îïëàòå òðóäà êîí-
êðåòèçèðóåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ âûïëàòà
«Íàäáàâêà èëè åäèíîâðåìåííîå âîçíà-
ãðàæäåíèå çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû òðóäà â
ðàìêàõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé», ïðè
îïèñàíèè êîòîðîé äåëàåòñÿ îòñûëêà íà
Ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îïëàòû òðóäà ñîãëàñíî
òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.
Ìåòîäèêà ñîäåðæèò ïîëíûå àëãîðèòìû
ðàñ÷åòà ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò äëÿ âñåõ
êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Çíà÷åíèÿ áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ðàñ÷åòå ñóìì ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåøåíèåì Ñîãëàñè-
òåëüíîé êîìèññèè – îðãàíà, ñîçäàííîãî íà
ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ðàáîòîäàòåëåì è ðà-
áîòíèêàìè.

Óêàçàííàÿ ñòðóêòóðà íîðìàòèâíîé áàçû
ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ê îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû, äåëàåò ñèñòåìó áîëåå ãèáêîé è ïðî-
çðà÷íîé.

Òàê, íàïðèìåð, åñëè ó ðàáîòîäàòåëÿ ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ôîíä ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷èòü
ñòîèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò, íå ïî-
òðåáóåòñÿ çàêëþ÷àòü äîïîëíèòåëüíûå ñî-
ãëàøåíèÿ ê òðóäîâûì äîãîâîðàì ñî âñåìè
ðàáîòíèêàìè, ïîñêîëüêó äîñòàòî÷íî èçìå-
íèòü çíà÷åíèå áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé ðåøå-
íèåì Ñîãëàñèòåëüíîé êîìèññèè.

Â ýòîì ãîäó ôîíä íà ñòèìóëèðóþùèå
âûïëàòû áóäåò ñôîðìèðîâàí ê íîÿáðþ.

Â ñëåäóþùåì ãîäó ôîíä íà îïëàòó òðó-
äà â ñîîòâåòñòâèè ñ ýôôåêòèâíûì êîíò-
ðàêòîì áóäåò ñôîðìèðîâàí çàðàíåå, ÷òî
ïîçâîëèò ðàáîòíèêó íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ïîíèìàòü, íà êàêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó îí
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ïðè ìàêñèìàëüíîì
âûïîëíåíèè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

– Êàêîâ ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè è òå âèäû ðàáîò, êîòîðûå áó-
äóò ïîäëåæàòü ñòèìóëèðîâàíèþ?

–  Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî êðèòåðèè ýôôåê-
òèâíîñòè ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà-
øåãî âóçà ðàçëè÷íû.  ÏÏÑ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïå-
äàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òðåíåðû è èíñòðóêòîðû-ìåòîäèñòû
èìåþò ñâîè êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè. 

Îöåíêà ðàáîòû çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè
è äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ ïðîõîäèò ïî äâóì
ãðóïïàì ýôôåêòèâíîñòè – êàê îáû÷íîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ è êàê ðóêîâîäèòåëÿ. Èõ
ýôôåêòèâíîñòü êàê ðóêîâîäèòåëåé îöåíè-
âàåòñÿ ïðîöåíòîì îò òåõ äîõîäîâ, êîòî-
ðûå ïîëó÷àåò êàôåäðà èëè ôàêóëüòåò, óì-
íîæåííûì íà êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñ-
òè êàê çàâåäóþùåãî êàôåäðîé èëè äåêà-
íà. Ïîëó÷åííàÿ ñóììà ïðèáàâëÿåòñÿ ê áà-
çîâîé ñòèìóëèðóþùåé âûïëàòå ÏÏÑ.

Êîíå÷íî, âûïëàòû ñîãëàñíî êðèòåðèÿì
ýôôåêòèâíîñòè – íå åäèíñòâåííûå, íà
êîòîðûå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ïðåïîäàâà-
òåëü äîïîëíèòåëüíî ê ñâîåìó äîëæíîñò-
íîìó îêëàäó. Ó ïðåïîäàâàòåëÿ ìîæåò
áûòü äîõîä îò äîïîëíèòåëüíîé ó÷åáíîé
íàãðóçêè, âûïëàòû çà  âåäåíèå íàó÷íîé
òåìû è çà âûïîëíåíèå ðàáîò, êîòîðûå íå
ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè äîëæíîñòíûìè
îáÿçàííîñòÿìè ïî ïîðó÷åíèþ ðóêîâîäè-
òåëÿ, ïðåìèè è ò. ä.

– Êîãäà ýôôåêòèâíûå êîíòðàêòû
ïîäïèøóò îñòàëüíûå ðàáîòíèêè óíè-
âåðñèòåòà, ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë?

– Ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðî-
âàíèþ  ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè äàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî î÷åíü òÿ-
æåëàÿ ðàáîòà. Ó ïðåïîäàâàòåëåé, äàæå
ðàáîòàþùèõ íà ðàçíûõ êàôåäðàõ, ðàçíûõ
ïî ïðîôèëþ è ïðåïîäàâàåìûì äèñöèïëè-
íàì, êðèòåðèè, êîòîðûå äîëæíû âõîäèòü
â îöåíêó òðóäà, ïîíÿòíû, ïîñêîëüêó áû-
ëè îòðàáîòàíû â ðàìêàõ áàëëüíî-ðåéòèí-
ãîâîé ñèñòåìû. Ïåðå÷åíü èõ ôóíêöèé äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî îáîçíà÷åí. Äëÿ äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ ñäåëàòü ýòî íåïðîñòî. Äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïðîôèëàêòîðèÿ – îäèí ïåðå-
÷åíü. Äëÿ ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóðû ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ – äðó-
ãîé. Äëÿ ðàáîòíèêîâ ñòîëîâûõ – òðåòèé.
È äàæå âíóòðè òàêèõ êðóïíûõ ãðóïï ðà-
áîòíèêîâ èõ äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
çíà÷èòåëüíî ðàçíÿòñÿ äðóã îò äðóãà. Ê
ÿíâàðþ 2018 ãîäà âûðàáîòêà êðèòåðèåâ
äîëæíà áûòü çàêîí÷åíà. Êîíå÷íî, ñðàçó
âûéòè íà èäåàëüíóþ ñõåìó íå ïîëó÷èòñÿ.
Ýòîò ïðîöåññ áóäåò ýâîëþöèîííûì. Áó-
äåì îïûòíûì ïóòåì íàùóïûâàòü êðèòå-
ðèè äëÿ êàæäîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ. Îò
ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ çàâèñèò ìíîãîå. Ìû
æäåì ïðåäëîæåíèé, ïîìîùè â ðåøåíèè
ýòîé ñëîæíîé çàäà÷è. Âñå âìåñòå ìû
äîëæíû ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íàø ýôôåê-
òèâíûé êîíòðàêò ñòàë ýôôåêòèâíûì.

Äìèòðèé Ìåëüíè÷åíêî
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– Èãîðü Îëåãîâè÷, â ÷åì ñåêðåò óñ-
ïåõà âàøèõ âûïóñêíèêîâ?

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòà â ñôå-
ðå IT-òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ è ïðîãðåññèâ-
íûõ, ïðè÷åì êàê â Ðîññèè, òàê è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íè ÷åëîâåêà. Äàííàÿ îáëàñòü ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, è â áóäóùåì îíà áó-
äåò òîëüêî ðàçâèâàòüñÿ, ïîñêîëüêó IT-
òåõíîëîãèè ïðî÷íî âîøëè â æèçíü ÷åëî-
âåêà. À äëÿ èõ óëó÷øåíèÿ âñåãäà áóäåò
òðåáîâàòüñÿ ìíîæåñòâî ñîòðóäíèêîâ.

– Âåðîÿòíî, â ñâÿçè ñ ýòèì â íàøåé
ðåñïóáëèêå ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «IT-
âåêòîð îáðàçîâàíèÿ». Êàê â íåì ó÷àñ-
òâóåò âàøà êàôåäðà?

– Ïðîåêò «IT-âåêòîð îáðàçîâàíèÿ»
ñòàðòîâàë â 2016  ãîäó ñ öåëüþ ëèêâè-
äàöèè â ÓÐ äåôèöèòà êàäðîâ â îòðàñëÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Ïóòåì ðàñøèðåíèÿ äîëè èíôîðìà-
òèêè è ìàòåìàòèêè â ó÷åáíîì ïðîöåññå
â ñðåäíåé øêîëå ïëàíèðóåòñÿ ãîòîâèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ – áó-
äóùèõ àáèòóðèåíòîâ âóçîâ, ïîñòóïàþùèõ
íà  IT-ñïåöèàëüíîñòè èìåííî â Óäìóð-
òèè. Îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà «IT-
âåêòîð îáðàçîâàíèÿ» ÿâëÿåòñÿ íàø óíè-

âåðñèòåò, êîòîðûé ðåàëèçóåò ñïåêòð çà-
äà÷ êàê øêîëüíîãî, òàê  è âóçîâñêîãî
óðîâíÿ. 

– Êàêèå èçìåíåíèÿ ïëàíèðóþòñÿ â
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ äëÿ òåõ, êòî áó-
äåò ïîëó÷àòü IT-ñïåöèàëüíîñòü â
ÈæÃÒÓ?

– Óæå ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ áà-
çîâîé êàôåäðû IT-ïðîôèëÿ. Îíà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî
êóðñà ñòóäåíò ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ è ðå-
çóëüòàòàì âõîäíîãî òåñòèðîâàíèÿ ìîæåò
áûòü çà÷èñëåí â ñïåöèàëüíûå ãðóïïû äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ. Òàì åìó áóäåò ïðåäëîæåíà
öåëàÿ ñåðèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êóðñîâ, êî-
òîðûå áóäóò èçó÷àòüñÿ äî çàâåðøåíèÿ
ó÷åáû. Îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ â òåñíîé
êîîïåðàöèè ñ IT-êîìïàíèÿìè – êàôåäðà
óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè –
ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ: «ÍÏÎ Êîìïüþòåð», «ÑÊÁ-Êîíòóð»,
BSS, ÖÂÒ, EleWise, «Ïèêîì» è ìíîãèìè
äðóãèìè. 

– Íà ôîðóìå «Ñäåëàíî â Óäìóðòèè»
âû áûëè îäíèì èç ñïèêåðîâ â ñåêöèè
«IT – íîâûå ðûíêè è ñïåöèàëèçàöèÿ
ðåãèîíà». Êàêîâû ãëàâíûå èòîãè äèñ-
êóññèè?

– Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñôåð áèçíåñà –
êàê ðàçðàáîò÷èêè IT-òåõíîëîãèé, òàê è èõ
ïîòðåáèòåëè (ÝÌÇ «Êóïîë», ÎÎÎ «Êî-
ìîñ Ãðóïï»). ß âûñòóïàë ñ äîêëàäîì
«Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò.
Êàëàøíèêîâà â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé». Ðàññêàçàë î ðàçðàáîòêàõ, êî-
òîðûå â âèäå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàç-
öîâ èëè ìîäåëåé èìåþòñÿ â âóçå. Â öå-
ëîì â õîäå äèñêóññèè ñòàëî ÿñíî, ÷òî
áèçíåñ óæå ñôîðìóëèðîâàë ðÿä íîâûõ
çàäà÷ äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ IT-ñèñòåì. È â
èõ ðåøåíèè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü êàê îðãà-
íèçàöèè (íàïðèìåð, ÈæÃÒÓ), òàê è îò-
äåëüíûå ñïåöèàëèñòû.

– Ó âàøèõ ñòóäåíòîâ åñòü âîçìîæ-
íîñòü íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü ïîëó÷åí-
íûå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ íàâûêè?

– Âîîáùå ñòàæèðîâêè äëÿ ñòóäåíòîâ è
ìàãèñòðàíòîâ IT-ñïåöèàëüíîñòåé ñåãîäíÿ
íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî íåîáû÷íûì è äî-
ñòóïíûì òîëüêî èçáðàííûì. ×òîáû ïî-
ïàñòü íà ñòàæèðîâêó, ñòóäåíòàì äîñòà-
òî÷íî ïðîÿâèòü àêòèâíîñòü è ïîñåòèòü
íåñêîëüêî âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè IT-

êîìïàíèé. Â òå÷åíèå ãîäà èõ íàáèðàåòñÿ
íå ìåíüøå äåñÿòêà.

– Êàêèå âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü ñåáÿ
åñòü äëÿ ñòóäåíòîâ íà êàôåäðå?

– Åæåãîäíî ïðîõîäèò ðåãèîíàëüíàÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè â íàóêå, ïðîìûø-
ëåííîñòè è îáðàçîâàíèè». Ïðèâëåêàåì ê
ó÷àñòèþ ìàãèñòðàíòîâ è äàæå íàèáîëåå
àêòèâíûõ ñòóäåíòîâ.

Õîðîøèé ñïîñîá çàÿâèòü î ñåáå íà
óðîâíå ìèðîâûõ IT-áðåíäîâ – îëèìïèàäû,
ïðåæäå âñåãî ÷åìïèîíàò ACM ICPC. Ñà-
ìûå ÿðêèå äîñòèæåíèÿ íàøèõ ñòóäåíòîâ,
ê ñîæàëåíèþ, óæå â ïðîøëîì. Íî èíòå-
ðåñ ê ñîðåâíîâàíèÿì ñîõðàíÿåòñÿ: åæå-
ãîäíî íà áàçå Öåíòðà ïîäãîòîâêè ïðî-
ãðàììèñòîâ îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà äåñÿò-
êè ñòóäåíòîâ ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ òðå-
íèíãàõ è îòáîðî÷íûõ òóðíèðàõ, äåëàþò
ïîïûòêó ïðîáèòüñÿ íà âåðøèíó ýòèõ ñî-
ðåâíîâàíèé – ôèíàë ÷åìïèîíàòà ìèðà
ACM ICPC – è ïîëó÷èòü ïðèãëàøåíèå íà
ñòàæèðîâêó îò Microsoft è Google, êàê ïî-
ëó÷èëè åãî â ñâîå âðåìÿ À. Ñêèäàíîâ è
Å. Êóçÿêîâ, íàøè «çîëîòûå» ìåäàëèñòû.

Òå, êòî ïðåäïî÷èòàåò èíäèâèäóàëüíûå
ñîðåâíîâàíèÿ, ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå «IT-ïëàíåòà».
Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîåêòà – ñáëèæåíèå
áèçíåñ-ñòðóêòóð, îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòè-
òóòîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà IT-îáðàçîâàíèÿ è îêàçà-
íèÿ ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ñòóäåíòû ÈæÃÒÓ âòîðîé
ãîä ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè ôèíàëà. 

– Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëñÿ
î÷åðåäíîé ó÷åáíûé ãîä. Íåñêîëüêî
ñëîâ î âûïóñêíèêàõ.

– Íåäàâíî «Superjob äëÿ ñòóäåíòîâ»
ïðåäñòàâèë ðåéòèíã âóçîâ Ðîññèè íà
2017 ãîä ïî óðîâíþ çàðïëàò çàíÿòûõ â
IT-îòðàñëè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îêîí-
÷èâøèõ âóç 1–5 ëåò íàçàä. Â äâàäöàòêó
ñïèñêà ïîïàë è íàø óíèâåðñèòåò. Ýòî
çäîðîâî! Íî åñëè ïîñìîòðåòü ïîâíèìà-
òåëüíåå, ó ÈæÃÒÓ – îäíî èç ñàìûõ íèç-
êèõ çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Îñòàâøèåñÿ â
ãîðîäå îáó÷åíèÿ». Î ÷åì ýòî ãîâîðèò?
Âåðîÿòíî, è î òîì, ÷òî ðàáîòàþùèå â ðå-
ãèîíå IT-êîìïàíèè è ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåå èíòåðåñíû äëÿ íàøèõ
âûïóñêíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîëè÷íû-
ìè, è î òîì, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà-
øåãî ðåãèîíà äëÿ ìîëîäåæè íå äîñòàòî÷-
íà. Ìû âñå äîëæíû ïîäóìàòü, êàê èñïðà-
âèòü òàêîå ïîëîæåíèå.

– Ñïàñèáî. Íîâûõ óñïåõîâ âàì è âà-
øèì âûïóñêíèêàì.

Áåñåäîâàëà Åëåíà Øåâÿêîâà

ÌÛ ÃÎÒÎÂÈÌ 
ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒÎÂ
Î íåêîòîðûõ äåòàëÿõ ïîäãîòîâêè ïî îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáî-

âàííûõ ñåãîäíÿ ñïåöèàëüíîñòåé ðàññêàçûâàåò çàâåäóþùèé êàôåäðîé
«Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå» Èãîðü Îëåãîâè÷ Àðõèïîâ. 
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ÏÀÌßÒÊÀ
ÄËß ÀÁÈÒÓÐÈÅÍÒÀ

20 èþíÿ – íà÷àëî ïðèåìà äîêóìåíòîâ.
11 èþëÿ – îêîí÷àíèå ïðèåìà çàÿâëåíèé äëÿ ëèö, ñäàþùèõ âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ â ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà.
26 èþëÿ – îêîí÷àíèå ïðèåìà äîêóìåíòîâ.
27 èþëÿ – ðàçìåùåíèå ñïèñêîâ ïîñòóïàþùèõ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå è íà èíôîðìàöèîííîì ñòåíäå.
29 èþëÿ – èçäàíèå ïðèêàçà î çà÷èñëåíèè ëèö, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå î ñîãëàñèè íà çà÷èñëåíèå, èç ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ áåç
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ïîñòóïàþùèõ íà ìåñòà â ïðåäåëàõ êâîò.
1 àâãóñòà – îêîí÷àíèå ïðèåìà çàÿâëåíèé î ñîãëàñèè íà çà÷èñëåíèå îò ëèö, âêëþ÷åííûõ â ñïèñêè ïîñòóïàþùèõ íà îñíîâíûå
êîíêóðñíûå ìåñòà è æåëàþùèõ áûòü çà÷èñëåííûìè íà ïåðâîì ýòàïå çà÷èñëåíèÿ íà îñíîâíûå êîíêóðñíûå ìåñòà.
3 àâãóñòà – èçäàíèå ïðèêàçà î çà÷èñëåíèè ëèö, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå î ñîãëàñèè íà çà÷èñëåíèå, äî çàïîëíåíèÿ 80 % îñíîâíûõ
êîíêóðñíûõ ìåñò.
6 àâãóñòà – îêîí÷àíèå ïðèåìà çàÿâëåíèé î ñîãëàñèè íà çà÷èñëåíèå îò ëèö, âêëþ÷åííûõ â ñïèñêè ïîñòóïàþùèõ íà îñíîâíûå
êîíêóðñíûå ìåñòà.
8 àâãóñòà – èçäàíèå ïðèêàçà î çà÷èñëåíèè ëèö, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå î ñîãëàñèè íà çà÷èñëåíèå, äî çàïîëíåíèÿ 100 % îñíîâíûõ
êîíêóðñíûõ ìåñò.

Áàêàëàâðèàò è ñïåöèàëèòåò 
î÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ (âíåáþäæåò)

20 èþíÿ – íà÷àëî ïðèåìà äîêóìåíòîâ.
30 àâãóñòà – äåíü çàâåðøåíèÿ ïðèåìà äîêóìåíòîâ 
è âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé.

Áàêàëàâðèàò è ñïåöèàëèòåò 
çàî÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ (âíåáþäæåò)

20 èþíÿ – íà÷àëî ïðèåìà äîêóìåíòîâ.
6 îêòÿáðÿ – äåíü çàâåðøåíèÿ ïðèåìà äîêóìåíòîâ 
è âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ â 2017 ãîäó
Áàêàëàâðèàò è ñïåöèàëèòåò (î÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ (áþäæåò))

Äî 26 èþëÿ
(áþäæåò)

Äî 11 èþëÿ
(áþäæåò)

Äî 30 àâãóñòà
(äîãîâîð)

Äî 6 îêòÿáðÿ
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Ïðèìå÷àíèå. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 5, óë. 30 ëåò Ïîáåäû, ä. 2.
Îñòàíîâêà òðàíñïîðòà «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ».

Àâòîáóñû N¹ 29, 36, 79, òðîëëåé-
áóñû N¹ 6, 9, îñòàíîâêà «Òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò»
Òðàìâàè N¹ 1, 4, 7, 10, îñòàíîâêà

«9-ÿ Ïîäëåñíàÿ».

Êàê ïðîåõàòü
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óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ

2

3

7

10

11

15

4

14

1. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 1, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 7

2. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 2, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 48

3. Ó÷åáíûå êîðïóñà N¹ 3 è 6, 
óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 42

4. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 4, óë. 30 ëåò Ïîáåäû, ä. 37

5. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 7, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 48à

6. Äâîðåö ñòóäåíòîâ «Èíòåãðàë»

7. Îáùåæèòèå N¹ 3, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 46

8. Îáùåæèòèå N¹ 2, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 52 

9. Ïðîôèëàêòîðèé, óë. 50 ëåò ÂËÊÑÌ, ä. 59

10. ÔÎÊ «Ïëàâàòåëüíûé áàññåéí ÈæÃÒÓ» 

11. Ñòàäèîí «Áóðåâåñòíèê» 
èìåíè À. Â. Õîäûêèíà, óë. Ñòóäåí÷åñêàÿ, ä. 56

12. Îáùåæèòèå N¹ 6, óë. Ïåñî÷íàÿ, ä. 38à

13. Îáùåæèòèå N¹ 5,  óë. Ïåñî÷íàÿ, ä. 38

14. Ó÷åáíûé êîðïóñ N¹ 8, 
óë. 7-ÿ Ïîäëåñíàÿ, ä. 32à

15. Ñòóäåí÷åñêàÿ ïîëèêëèíèêà è îáùåæèòèå
N¹ 4, óë. 30 ëåò Ïîáåäû, ä. 30

16. Ïàìÿòíèê «Ñëàâà íàóêå», îí æå Âå÷íûé
ñòóäåíò

17. Íàøè ñîñåäè èç ÈæÃÑÕÀ

óë. 30 ëåò Ï
î
á
åäû

Îñòàíîâêà 
«9-ÿ Ïîäëåñíàÿ»

Îñòàíîâêà 
«Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»
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Ãîñòÿìè Èæåâñêà, ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êà-
ëàøíèêîâà è ó÷àñòíèêàìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íàó÷-
íîé øêîëîé «Èíñòèòóò ìåõàíèêè ÈæÃÒÓ»,
ñòàëè âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ïî çóá÷àòûì ïå-
ðåäà÷àì èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íî-
âîñèáèðñêà, Òþìåíè, Çëàòîóñòà, Êóðãàíà, Êà-
ëóãè, Òîìñêà, Ýëåêòðîñòàëè, Íàáåðåæíûõ
×åëíîâ, Ìàéêîïà è Âîëãîãðàäà, à òàêæå èç
ÑØÀ è Áåëàðóñè. Çà òðè äíÿ íà êîíôåðåí-
öèè áûëî ïðåäñòàâëåíî îêîëî 50 äîêëàäîâ.  

Â êóëóàðàõ êîíôåðåíöèè 
Êàê èçâåñòíî, êóëóàðû ëþáîé íàó÷íîé êîí-

ôåðåíöèè, äåëîâîå è äðóæåñêîå îáùåíèå åå
ó÷àñòíèêîâ – íå ìåíåå âàæíàÿ è íåîáõîäè-
ìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ÷åì ïóáëè÷íûå âûñòóï-
ëåíèÿ. Äëÿ íàáëþäàòåëÿ ýòî åùå è âîçìîæ-
íîñòü óñëûøàòü êîììåíòàðèè ê ïðîèñõîäÿùå-
ìó – óâû, íå îòî âñåõ, è íå îáî âñåì. Òåì
íå ìåíåå äàäèì ñëîâî ó÷àñòíèêàì:

Åâñåé Èçðàèëåâè÷ Ãóòìàí,
êàíä. òåõí. íàóê, GEI Systems, INC., ÑØÀ:
«“Ïîëîíåç Îãèíñêîãî” äëÿ çóá÷àòûõ ïåðå-
äà÷» 

– Òàêèå êîíôåðåí-
öèè, êàê ýòà, âî-ïåð-
âûõ, äîëæíû ïîâòî-
ðÿòüñÿ è æèòü. Ýòî
äîëæíî ïîâòîðÿòüñÿ,
äàæå åñëè êòî-òî èç
ïðèñóòñòâóþùèõ íå
óâèäèò â ýòîì ñìûñëà.
Âî-âòîðûõ, îñîáåííî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòà-
íîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî
êàêàÿ-òî èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ýòîãî íàó÷íî-
ãî ñîîáùåñòâà äîëæíà ñîçäàòü íåêèé ìàòåðè-
àë, íåîáÿçàòåëüíî ïðÿìî ñåé÷àñ, íî â ïðèí-
öèïå. ß áû ýòî íàçâàë «Ïîëîíåçîì Îãèíñêî-
ãî» äëÿ íàóêè î çóá÷àòûõ ïåðåäà÷àõ.

Âñå óõîäèò (ðàññêàçûâàåò Åâñåé Èçðàèëå-
âè÷, âñïîìèíàÿ, óøåäøèõ èç æèçíè êîëëåã, –
ïðèì. ðåäàêöèè), ýòî åñòåñòâåííî è íå òàê
ñòðàøíî, íî… Êàêèå-òî âåùè ýòîé ñîâîêóï-
íîñòè çíàíèé, ýòîãî íàêîïëåííîãî ìàòåðèàëà
èñ÷åçàþò, èõ ïîòîì áóäåò î÷åíü òðóäíî âîñ-
ñòàíîâèòü, îíè äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû. Äå-
ëî äàæå íå òîëüêî â ïðååìñòâåííîñòè êàê
îáùåì çàêîíå æèçíè íàóêè, à â ñïåöèôèêå
ýòîé ñôåðû íàóêè. Åñòü îáëàñòè, êîòîðûì
íàó÷èòüñÿ ìîæíî â øêîëå, ïðî÷èòàâ ó÷åá-
íèê. Òàêèå íàóêè, êàê íàóêà î çóá÷àòûõ ïå-
ðåäà÷àõ, ÷òîáû èõ ïîíÿòü, ðàçîáðàòüñÿ, òðå-
áóþò áîëüøåãî. Äàæå õîðîøåìó ñòóäåíòó
óíèâåðñèòåòà, ïîêà îí íå îáíàðóæèò èíòå-
ðåñà, îíè ïîêàæóòñÿ î÷åíü ñêó÷íûìè, êðîìå
òîãî, òàì ìíîæåñòâî âåùåé, òðóäíûõ äëÿ óñ-
âîåíèÿ è ïîíèìàíèÿ, òðåáóþùèõ äëÿ îñâîå-
íèÿ «âòîðîãî äûõàíèÿ», òðåõ-÷åòûðåõ ëåò
òðóäíîé ðàáîòû, êîòîðóþ íàäî âûäåðæàòü. È
íàø õîðîøèé ñòóäåíò ñêàæåò: ëó÷øå ÿ ïîé-
äó â ïðîãðàììèñòû èëè òåõíîëîãè.

Ðîññèÿ áûëà âñåãäà â ýòîé îáëàñòè íà
ïåðâîì ìåñòå (íà âòîðîì – Ãåðìàíèÿ) â òîì
ñàìîì òðàäèöèîííîì ñìûñëå: áàëåò – ýòî
Ðîññèÿ, ôèãóðíîå êàòàíèå – Ðîññèÿ, äàëåå –
çóá÷àòûå ïåðåäà÷è – Ðîññèÿ. Ñòîèò ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì ýòî ïîòåðÿòü – è óõîäÿò
ëþäè, ðàçâèòèå òóò æå íà÷èíàåò äâèãàòüñÿ â
äðóãóþ ñòîðîíó…

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî òå ìîëîäûå ñòó-
äåíòû è àñïèðàíòû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñ íàìè
ñèäÿò íà êîíôåðåíöèè, ïðîäåðæàòñÿ åùå ïà-
ðó ëåò, ïîéìóò, ÷òî ýòî íå ïðîñòî ñïîñîá çà-
ðàáàòûâàòü íà õëåá, íî è áåçóìíî èíòåðåñ-
íî. Â ýòîì ñëó÷àå îíè «çàöåïÿòñÿ» â ýòîé
íàóêå.

Äà, ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ-çóá÷àòíè-
êàõ ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè, íî ïðèâåäó âàì
òîëüêî îäíó öèôðó èç ñòàòèñòèêè Àìåðèêàí-
ñêîãî ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè – íà áóäóùèé

ãîä ïîòðåáíîñòü ïðîìûøëåííîñòè â çóá÷àòûõ
êîëåñàõ ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü òðèëëèîíà!

Íàøà äèñöèïëèíà – îñîáàÿ êîíöåíòðàöèÿ
òåîðèé è ïðàêòèê, î÷åíü ìíîãèõ âåùåé, â
òîì ÷èñëå ñ êó÷åé íåâîñïðîèçâîäèìûõ ýëå-
ìåíòîâ, åñëè âíåçàïíî çàâòðà ñêàæóò: íàäî
äåëàòü, à ëþäåé, âñåì ýòèì âëàäåþùèõ, êî-
òîðûå ýòî óìåþò, – ïðîñòî íåò. Îñîáåííîñòü
íàøåé îáëàñòè – ýòî íåïîñðåäñòâåííîå âî-
ïëîùåíèå íàó÷íûõ èäåé â ÷åì-òî, äëÿ êîãî-
òî. Ýòî æå ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, ìû
äîëæíû ýòî ñîõðàíèòü è ïåðåäàòü â áóäóùåå. 

Ñåðãåé Àáðàìîâè÷ Ëàãóòèí, êàíä. òåõí.
íàóê, ñò. íàó÷. ñîòð., Ýëåêòðîñòàëüñêèé çà-
âîä òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ: «Îá èæåâ-
ñêîì ïðåäïðèÿòèè "Ìåõàíèê"»:

– Ìû õîðîøî çíàåì
ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå
äåë â ðîññèéñêîì ìàøè-
íîñòðîåíèè. Â 80-å ãîäû
â ðåäóêòîðíîì öåõå
ÝÇÒÌ â ãîä èçãîòàâëè-
âàëîñü äî 2000 ðåäóêòî-
ðîâ 150–200 ðàçëè÷íûõ
òèïîðàçìåðîâ ìàññîé
îò 9 êã äî 80 ò è íàðå-
çàëîñü äî 6000 çóá÷à-
òûõ è ÷åðâÿ÷íûõ ïåðåäà÷. Íà ñåãîäíÿ îáúåì
ïðîèçâîäñòâà íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè óïàë â
10 ðàç. Ìîñêîâñêèå ñòàíêîçàâîäû ÌÑÇ,
ÌÇÊÐÑ, «Ñòàíêîàãðåãàò», ðàáîòå íà êîòîðûõ
ìíîãî ëåò îòäàë Ñàíäëåð, ïðàêòè÷åñêè ñàìî-
ëèêâèäèðîâàëèñü è ò. ä.

È âîò â òàêîé îáñòàíîâêå íåáîëüøîé
ðåäóêòîðíûé çàâîä ñèñòåìàòè÷åñêè íàðà-
ùèâàåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé è óñïåøíî ðåøàåò íîâûå òåõíè÷åñ-
êèå çàäà÷è. Ðåçóëüòàò ýòîò ôåíîìåíàëåí.
Äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ ïîìèìî ðåøåíèÿ ìàñ-
ñû îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ
ïî ïðèîáðåòåíèþ è ðàçìåùåíèþ îáîðóäî-
âàíèÿ íóæíî áûëî:

– âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòàòü âíà÷àëå òåî-
ðèþ, à çàòåì ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ è
òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ ïåðåäà÷ – ñïèðîèäíûõ;

– âî-âòîðûõ, âûðàñòèòü èíæåíåðîâ è ðà-
áî÷èõ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü âûñîêèé òåõ-
íè÷åñêèé óðîâåíü íîâîãî ñëîæíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ – ñïèðîèäíûõ è íåîðòîãîíàëüíûõ
÷åðâÿ÷íûõ ðåäóêòîðîâ;

– â-òðåòüèõ, íàéòè òó ïðîèçâîäñòâåííóþ
íèøó – òðóáîïðîâîäíàÿ àðìàòóðà, ãäå ýòè
ðåäóêòîðû ñìîãóò âûòåñíèòü èçâåñòíûå
ðàíåå àãðåãàòû è îêàæóòñÿ ïîñòîÿííî è â
íàðàñòàþùèõ îáúåìàõ âîñòðåáîâàíû.

ß ìîãó òîëüêî ïîçäðàâèòü ñâîåãî äðóãà
Â. È Ãîëüäôàðáà è âåñü âîñïèòàííûé èì
êîëëåêòèâ âî ãëàâå ñ Å. Ñ. Òðóáà÷åâûì ñ
ýòèì âûäàþùèìñÿ äîñòèæåíèåì. 

Â ñåðåäèíå ìàÿ â ÈæÃÒÓ çàâåðøèëà ñâîþ ðàáîòó IÕ òðàäèöèîííàÿ
êîíôåðåíöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî çóá÷àòûì ïåðåäà÷àì.

IÕ ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
«ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÇÓÁ×ÀÒÛÕ ÏÅÐÅÄÀ× 
È ÐÅÄÓÊÒÎÐÎÑÒÐÎÅÍÈß»: 
ÈÒÎÃÈ, ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ, ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈß 
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Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ Ëîïàòèí, ä-ð òåõí.
íàóê, ïðîô., çàâ. êàô. «Òåõíè÷åñêàÿ ìåõà-
íèêà» ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÞÓðÃÓ (ÍÈÓ)» â ã.
Çëàòîóñòå: «Î êîíôåðåíöèè â Èæåâñêå»:

– ß ó÷àñòâîâàë ïî÷òè âî âñåõ êîíôåðåí-
öèÿõ â Èæåâñêå íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ. Âñå-
ãäà ýòè êîíôåðåíöèè ïðîõîäÿò èíòåðåñíî,
ïîñêîëüêó ñîáèðàþò åäèíîìûøëåííèêîâ –
ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì ïðîåêòèðîâàíèÿ,
èñïûòàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè çóá÷àòûõ ïåðåäà÷.
Ýòà êîíôåðåíöèÿ íå ÿâèëàñü èñêëþ÷åíèåì.
Ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè áûëè âåäóùèå
ó÷åíûå â îáëàñòè çóá÷àòûõ ïåðåäà÷ èç Ðîñ-
ñèè, Áåëàðóñè, ÑØÀ. Èíòåðåñíûå äîêëàäû
áûëè ïðåäñòàâëåíû èçâåñòíûìè øêîëàìè â
îáëàñòè çóá÷àòûõ çàöåïëåíèé èç Èæåâñêà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Íîâîñèáèðñêà,
Âîëãîãðàäà, Çëàòîóñòà, Òîìñêà, Ãîìåëÿ è
äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ.

Íàðÿäó ñ ìàñòèòûìè ó÷åíûìè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû äîêëàäû ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé,
àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé. Õîòåëîñü áû îò-
ìåòèòü âîçðîñøèé èíòåðåñ ìîëîäåæè ê ðåøå-
íèþ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è, â ÷àñòíîñòè, ê
âîïðîñàì ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ çóá÷àòûõ
çàöåïëåíèé. Ñóùåñòâåííî âûðîñëî ÷èñëî äî-
êëàä÷èêîâ îò ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâîì çóá÷àòûõ ìåõàíèçìîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè…
Ïîäâåë îñíîâíûå èòîãè êîíôåðåíöèè è

âûðàçèë îáùåå ìíåíèå êîëëåã ïðîôåññîð
ÈæÃÒÓ Å. Ñ. Òðóáà÷åâ:

– ß îáðàùóñü ê âàì òàê æå, êàê îáðàùà-
åòñÿ ê íàì ïðîôåññîð Ãîëüäôàðá: «Äîðîãèå
êîëëåãè, ñîðàòíèêè è äðóçüÿ!» – äóìàþ, ïîñ-
ëå ñòîëüêèõ äíåé ñîâìåñòíîãî áûòèÿ è ðàáî-
òû ìû âïðàâå äðóã ê äðóãó òàê îáðàòèòüñÿ.

Êîíôåðåíöèÿ – âîëíèòåëüíîå è ìíîãîãðàí-
íîå ìåðîïðèÿòèå, ïî êðàéíåé ìåðå ó íàñ,
îðãàíèçàòîðîâ, òàêîå ÷óâñòâî. Ê ñîæàëåíèþ,
çàêàí÷èâàåòñÿ âðåìÿ íàøåãî îáùåíèÿ, êîòî-
ðîå áûëî è ïîëåçíûì â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñìûñëå, è èíòåðåñíûì, è ðàäîñòíûì. Âñåì
íàì çíàêîì (õîòåë ñêàçàòü íåáîëüøîé, à îí –
áîëüøîé) ãîëîä òàêîãî îáùåíèÿ, ïî êðàéíåé
ìåðå ó ìíîãèõ ýòî òàê. Ñåé÷àñ ìû åãî â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè âîñïîëíèëè, óâû, íåêîòîðîå
âðåìÿ ïðèäåòñÿ «ïîãîëîäàòü», íî â òî æå
âðåìÿ è íàáðàòüñÿ íîâûõ ìûñëåé è èäåé.

Ñïàñèáî âñåì çà ó÷àñòèå: òî, ÷òî êîíôå-
ðåíöèÿ ïðîõîäèò òàê, êàê îíà ïðîõîäèò  (ñ
ýòèìè ýìîöèÿìè è ñ ýòîé ïîëüçîé äëÿ íàñ),
ýòî îáùàÿ çàñëóãà. Íà ñàìîì äåëå ðàáîòà
ïðèÿòíàÿ, íî áîëüøàÿ, òðóä âñåõ, êàæäîãî èç
íàñ. Ñêàæó, ÷òî íåñêîëüêî âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â ýòîò ðàç íå ñìîãëè ó÷àñòâîâàòü â
íàøåé êîíôåðåíöèè, è ìû áåñïîêîèëèñü –
äîñòàòî÷íî ëè êâàëèôèöèðîâàííûì áóäåò íà-
øå îáùåíèå; ïî ëè÷íîìó âïå÷àòëåíèþ ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî îáñóæäåíèå áûëî ìíîãîãðàí-
íûì, êîìïåòåíòíûì è çàèíòåðåñîâàííûì.

Íåêîòîðûå àñïåêòû, íàäî ïîñåòîâàòü, îñ-
òàëèñü ó íàñ íåðàñêðûòûìè. Ýòî òðåáóåò íà-
øåãî âíèìàíèÿ, ìîæåò áûòü, ïðèãëàøåíèÿ ê
íàì ñïåöèàëèñòîâ, ìîæåò áûòü, çàêàçà íà
òåìàòè÷åñêèå äîêëàäû (ñìàçêà, ìàòåðèàëû,
òåðìîîáðàáîòêà, èñïûòàíèÿ, íîðìèðîâàíèå è
ñòàíäàðòèçàöèÿ è ò. ä.), íî â öåëîì, ñóäÿ ïî
ôàêòó è ñîäåðæàíèþ êðóïíûõ ìèðîâûõ ôîðó-
ìîâ, òî, ÷åì çàíèìàåòñÿ çóá÷àòîå ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî, ÷òî âîëíóåò åãî, ìû ìîæåì ñ
óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü – íàøè äîêëàäû îõâà-
òèëè áîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ îáëàñòåé. È îòå÷å-
ñòâåííàÿ íàóêà â ýòîì ñìûñëå æèâåò ïîëíî-
öåííîé æèçíüþ.

Íà êðóãëîì ñòîëå êîëëåãè òàêæå îáñóäèëè
ðÿä îáùèõ ïðîáëåì – ñîêðàùåíèå äèññåðòà-
öèîííûõ ñîâåòîâ, â òîì ÷èñëå ïî ÒÌÌ,
ïðåäëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèè-
ñåìèíàðà â Ìàéêîïå, ïîñâÿùåííîé ðàçëè÷-
íûì âèäàì çóá÷àòûõ ïåðåäà÷, íà áàçå èçâå-
ñòíîãî ðåäóêòîðíîãî çàâîäà ÎÎÎ «ÇÀÐÅÌ»,
öåëûé ðÿä òåêóùèõ îðãàíèçàöèîííûõ âîïðî-
ñîâ.

Íå â ïåðâûé ðàç çà ýòè äíè ïðîçâó÷àëè
ñëîâà èñêðåííåé áëàãîäàðíîñòè îò ó÷àñòíè-
êîâ êîíôåðåíöèè â àäðåñ åå îðãàíèçàòîðîâ,
â ÷àñòíîñòè Íàòàëüè Àëåêñàíäðîâíû Áàðìè-
íîé, êîòîðàÿ áûëà «äóøîé, âäîõíîâèòåëåì è
äâèãàòåëåì êîíôåðåíöèè», è âñåõ êîëëåã ïîä
ðóêîâîäñòâîì Å. Ñ. Òðóáà÷åâà, «êîòîðûå
îñóùåñòâèëè îãðîìíûé îáúåì ðàáîòû, áëàãî-
äàðÿ êîòîðûì êîíôåðåíöèÿ óäàëàñü, è óäà-
ëàñü õîðîøî», âñåé êîìàíäû Èæåâñêà, «êó-
äà ìû ïðèåçæàåì ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâè-
åì», à «óåçæàåì îêðûëåííûå, è ýòî âäîõ-
íîâëÿåò, è ýòà ðîëü Èæåâñêà ñîõðàíÿåòñÿ
óæå äîëãèå ãîäû…»

Ïðîãðàììà êîíôåðåíöèè çàâåðøèëàñü ïî-
ñåùåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ìåõàíèê», ãäå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñåðèéíûé âûïóñê ñîâðåìåííûõ ñïè-
ðîèäíûõ ðåäóêòîðîâ äëÿ ïðèâîäîâ òðóáîïðî-
âîäíîé àðìàòóðû. 

Post scriptum 
Íàóêà î çóá÷àòûõ ïåðåäà÷àõ – äîñòàòî÷íî

óçêàÿ, îòäåëüíàÿ îáëàñòü ìåõàíèêè. È
ÒÌÌ – ëèøü îäíà èç íèõ, íî âûñòðîåííàÿ íà
ôóíäàìåíòå ìíîãèõ, ïðè ýòîì ñâÿçàííàÿ
÷óòü ëè íå ñî âñåìè ñôåðàìè ñîâðåìåííî-
ãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèôè÷å-
ñêàÿ ïî ñòðóêòóðå è èííîâàöèîííàÿ ïî îï-
ðåäåëåíèþ.

Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ýòîé çàìå÷àòåëüíîé
îáëàñòè íàóêè, êîòîðûõ ñîáðàëà èæåâñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ, â åå ðåçîëþöèè ñêðîìíî íà-
çâàíû «êâàëèôèöèðîâàííûì ñîáðàíèåì ó÷å-
íûõ». Íî, êîíå÷íî, ýôôåêòèâíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî – íå ïðîñòî ìíîæåñòâî
ñïåöèàëèñòîâ, îáúåäèíåííûõ íåîáõîäèìîñ-
òüþ äåëîâîé êîììóíèêàöèè. Ýòî åùå è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, íîðìû è ïðàâèëà,
òðàäèöèè è äàæå ñòåðåîòèïû. Íàêîíåö, íàëè-
÷èå «ÿäðà», ðåôåðåíòíîé ãðóïïû – è íå
òîëüêî çäðàâñòâóþùèõ, íî è àâòîðèòåòîâ, êî-
òîðûå âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â äåëî â
ïðîøëîì.

Òàêîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, ïðè-
çíàííîå â ìèðå, îðèåíòèðîâàííîå íà ïåðå-
äîâûå òåíäåíöèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, óñ-
ïåøíî ðåêðóòèðóþùåå ìîëîäûõ, – ýòî, áåç
âñÿêîãî ïàôîñà, äîñòîÿíèå ñòðàíû. Ñîçäàþò-
ñÿ ýòè óíèêàëüíûå ñîîáùåñòâà äåñÿòèëåòèÿ-
ìè, óñèëèÿìè íåçàóðÿäíûõ ó÷åíûõ è ïðàêòè-
êîâ, áåçóñëîâíî, ïðåäàííûõ ñâîåìó profiteor
(ëàò. professio- îò profiteor – «îáúÿâëÿþ ñâî-
èì äåëîì»). Îñòàåòñÿ ïîçäðàâèòü íàñ âñåõ ñ
òåì, ÷òî îíè åñòü.

Ìàðèÿ Ðàéòåðîâà

Ðåçîëþöèÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì 
«Òåîðèÿ è ïðàêòèêà çóá÷àòûõ 
ïåðåäà÷ è ðåäóêòîðîñòðîåíèÿ»

Êîíôåðåíöèÿ «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
çóá÷àòûõ ïåðåäà÷ è ðåäóêòîðîñòðîå-
íèÿ», îðãàíèçóåìàÿ Èíñòèòóòîì ìåõà-
íèêè ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêî-
âà è ÌÈÏ «Ìåõàíèê», â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíåé ÷åòâåðòè âåêà ôàêòè÷åñêè
ñòàëà ñàìûì ïðåäñòàâèòåëüíûì ñî-
áðàíèåì ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå èõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ â îáëàñòè òåîðèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà çóá-
÷àòûõ ïåðåäà÷ è ðåäóêòîðîâ. Â êîí-
ôåðåíöèè ïðèíÿëè ëè÷íîå ó÷àñòèå 65
âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, à
òàêæå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñòó-
äåíòîâ. Çà òðè äíÿ ðàáîòû íà êîíôå-
ðåíöèè áûëî ïðåäñòàâëåíî 50 äîêëà-
äîâ, âêëþ÷àÿ ñòåíäîâûå.

Ìû, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè:
1. Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ïðåäñòàâ-

ëåííûõ äîêëàäîâ ñ óäîâëåòâîðåíèåì
îòìå÷àåì ðàçâèòèå âñåõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèÿ çóá÷àòûõ ïåðåäà÷ è ðå-
äóêòîðîâ, à òàêæå âîçðîñøóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ðåçóëüòàòàõ íàó÷íûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàáîò.

2. Âûðàæàåì áëàãîäàðíîñòü ÈæÃÒÓ
èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà çà îðãàíè-
çàöèþ òàêîãî àâòîðèòåòíîãî íàó÷íîãî
ôîðóìà ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, à
òàêæå çà ñòàáèëüíóþ ìíîãîëåòíþþ è
ñèñòåìíóþ ïîääåðæêó âåäóùåé ðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íîé øêîëû â îáëàñòè
çóá÷àòûõ ïåðåäà÷, âîçãëàâëÿåìîé
ïðîôåññîðîì Â. È. Ãîëüäôàðáîì.

3. Îòìå÷àåì óíèêàëüíûé îïûò
Èæåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì. Ò. Êà-
ëàøíèêîâà ïî èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè, èííîâàöèé è ïðîèçâîä-
ñòâà, ðåàëèçóåìîé Èíñòèòóòîì ìåõà-
íèêè ÈæÃÒÓ è èííîâàöèîííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ÍÏÊ «Ìåõàíèê». Èñêðåííå
ñ÷èòàåì, ÷òî ðåçóëüòàò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ óêàçàííûõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
ðîì ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âó-
çîâñêîé íàóêè, äîñòîéíûì âñåñòîðîí-
íåé ïîääåðæêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

4. Ñ÷èòàåì âàæíûì ïðîäîëæèòü
ïðàêòèêó ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ ôîðóìîâ ñ ïåðèîäè÷-
íîñòüþ íå ðåæå îäíîãî ðàçà çà 3–4
ãîäà.

Ïðèíÿòà íà çàêëþ÷èòåëüíîì 
çàñåäàíèè êîíôåðåíöèè

18 ìàÿ 2017 ã.

Ðîññèÿ áûëà âñåãäà â ýòîé îá-
ëàñòè íà ïåðâîì ìåñòå (íà âòî-
ðîì – Ãåðìàíèÿ) â òîì ñàìîì
òðàäèöèîííîì ñìûñëå: áàëåò –
ýòî Ðîññèÿ, ôèãóðíîå êàòà-
íèå – Ðîññèÿ, äàëåå – çóá÷àòûå
ïåðåäà÷è – Ðîññèÿ. 
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Ñåãîäíÿ Èçäàòåëüñòâî ÈæÃÒÓ âîçãëàâëÿ-
åò íîâûé äèðåêòîð Îêñàíà Þðüåâíà Êàäå,
ïðîäîëæàÿ äåëî îñíîâàòåëÿ è áåññìåííîãî
ðóêîâîäèòåëÿ – Ãàëèíû Àëåêñàíäðîâíû
Îñèïîâîé. Êîëëåêòèâ èçäàòåëüñòâà íàäååòñÿ,
÷òî çíàíèÿ è ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî-
ìîãóò ìîëîäîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è óñ-
ïåøíî ðàçâèâàòü ïîäðàçäåëåíèå. 

– Îêñàíà Þðüåâíà, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñåãîäíÿ èçäàòåëüñòâî?

– Èçäàòåëüñòâî – ýòî ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
ôîðìèðóåò èìèäæ âóçà. Ïî íàó÷íûì æóðíà-
ëàì, ó÷åáíûì ïîñîáèÿì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå, ðåêëàìíûì áóêëåòàì, êîòî-
ðûå ïðåäëàãàþòñÿ íà îôèöèàëüíûõ âñòðå÷àõ
è èíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïàðòíåðàì è ãîñòÿì,
ìîæíî ïîëó÷èòü âñþ èíôîðìàöèþ î íàøåì
óíèâåðñèòåòå. 

Âñå 19 ëåò ìîåé ðàáîòû â èçäàòåëüñòâå
Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà áûëà ìîèì ó÷èòåëåì
è íàñòàâíèêîì. Ïðèíÿâ îò íåå ðóêîâîäñòâî,
ÿ äîëæíà îïðàâäàòü äîâåðèå. Äàòîé îòñ÷åòà
èñòîðèè èçäàòåëüñòâà íóæíî ñ÷èòàòü 1994
ãîä. Îíî áûëî ñîçäàíî íà áàçå ðåäàêöèîí-
íî-èçäàòåëüñêîãî îòäåëà è ôîòîìíîæèòåëüíî-
ãî ó÷àñòêà. Âñåãî çà ïåðèîä ðàáîòû èçäà-
òåëüñòâà ïîäãîòîâëåíî ê ïå÷àòè è èçäàíî áî-
ëåå 800 íàèìåíîâàíèé êíèæíîé ïðîäóêöèè! 

– Êàê âû ìîæåòå îõàðàêòåðèçîâàòü
ñâîé êîëëåòèâ?

– Ýòî êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ. Êîë-
ëåêòèâ èçäàòåëüñòâà ñòàáèëåí: ñòàæ ðàáîòû
ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâëÿåò 16–20 ëåò è áîëåå.
Êàæäûé ñîòðóäíèê ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëîì
èçäàòåëüñêîãî äåëà. Îñîáåííî ñëåäóåò îòìå-

òèòü âîçðîñøóþ ðîëü ðåäàêòîðà â ðàáîòå èç-
äàòåëüñòâà – îò íåãî òåïåðü çàâèñèò î÷åíü
ìíîãîå, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ îáÿçàííîñòåé
ïî ïîäãîòîâêå êíèãè â ïå÷àòü îí äîëæåí õî-
ðîøî ÷óâñòâîâàòü òåìàòèêó.

À íàøè âåðñòàëüùèêè è äèçàéíåðû âñåãäà
íàéäóò ëó÷øåå ðåøåíèå â îôîðìëåíèè êíè-
ãè, ðàçðàáîòàþò ìàêåò áóêëåòà. 

– Êàêèì äîëæíî áûòü ñîâðåìåííîå
èçäàòåëüñòâî? 

– Àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì ðûíêà ñåé÷àñ î÷åíü ñëîæíî, ò. ê. èçäà-
òåëüñòâà, à òåì áîëåå âóçîâñêèå èçäàòåëüñò-
âà, ïåðåæèâàþò òðóäíûå âðåìåíà. Íàøè èç-
äàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèì ïðîäóê-
òîì. Òèðàæè ñóùåñòâåííî óïàëè, à ìàëîòè-
ðàæíîñòü îáîðà÷èâàåòñÿ âûñîêèìè îòïóñêíû-
ìè öåíàìè. Ïîâåðüòå, ãðàìîòíî èçäàòü ó÷åá-
íóþ êíèãó î÷åíü ñëîæíî, òåì áîëåå òåõíè÷å-
ñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë ïî îôîðìëå-
íèþ ôîðìóë, òàáëèö, èëëþñòðàöèé è ïð.,
ïëþñ ê ýòîìó ïðåñëîâóòûå ÃÎÑÒû ïî áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîìó îïèñàíèþ. Â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè èçäàíèÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ
ñ àâòîðàìè ïî âíåñåíèþ íåîáõîäèìûõ èñ-
ïðàâëåíèé è äîïîëíåíèé â àâòîðñêèé òåêñò.
Ýòî íàïðÿæåííûé êðîïîòëèâûé òðóä! 

Ó÷åáíàÿ êíèãà – ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ïîòîìó è îøèáêè â ó÷åáíûõ èçäà-
íèÿõ îáõîäÿòñÿ äîðîãî. Íåïîäãîòîâëåííûé
ñòóäåíò âåðèò òîìó, ÷òî íàïèñàíî â ó÷åáíè-
êå, íåêîððåêòíîñòü ôîðìóëèðîâîê, íåòî÷íîñ-
òè è ïðîáëåìû ñ ëîãèêîé èçëîæåíèÿ ìîãóò
îáåðíóòüñÿ íå òîëüêî íàïðàñíî ïîòðà÷åííûì
âðåìåíåì ÷èòàòåëÿ, íî è ïîäðûâîì àâòîðè-
òåòà ïðåïîäàâàòåëÿ, íåêà÷åñòâåííûì îáó÷å-

íèåì. Ïîýòîìó èçäàòåëüñòâî íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êíèãó, êîòîðóþ âûïóñòèëî â
ñâåò. 

– Îêñàíà Þðüåâíà, êàêèå ïðîåêòû èçäà-
òåëüñòâà îêàçàëèñü íàèáîëåå óñïåøíûìè
â ïîñëåäíèå ãîäû? 

– Â 2017 ãîäó ê þáèëåþ âóçà íàìè áûëî
ïîäãîòîâëåíî ìíîãî ïðîäóêöèè. Óâèäåëè ñâåò
ïðîñïåêò «Ïðèâåòñòâóåì â ÈæÃÒÓ»; êíèãà
«ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà. Îáúåê-
òèâíûé âçãëÿä. 2012–2017», ïðîäîëæàþùàÿ
ñåðèþ «Èçäàòåëüñêèé ïðîåêò «Èíòåðâüþ» è
ðàññêàçûâàþùàÿ î ðàáîòå ðåãèîíàëüíîãî âó-
çà â ñâåòå íîâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ Ðîññèè; êíè-
ãà «ÈæÃÒÓ íà ÌÀÐÑÅ», â êîòîðîé ïîâåñòâó-
åòñÿ î ìîëîäûõ ó÷åíûõ è èõ äîñòèæåíèÿõ, à
òàêæå êíèãà «Ïî÷åòíûå ïðîôåññîðà è âû-
ïóñêíèêè ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçäàòåëüñòâî âûïóñêà-
åò ðåöåíçèðóåìûå íàó÷íûå æóðíàëû «Âåñò-
íèê ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà» è
«Èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû â ïðîèçâîä-
ñòâå», âêëþ÷åííûå ÂÀÊ Ðîññèè â ïåðå÷åíü
âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ, â êîòîðûõ ïóá-
ëèêóþòñÿ îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèñ-
ñåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàí-
äèäàòà è äîêòîðà íàóê. Êñòàòè, ïóáëèêàöèÿ â
íèõ ñ ýòîãî ãîäà áåñïëàòíà äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ íàøåãî âóçà. Â èçäà-
òåëüñòâå âûõîäÿò â ñâåò æóðíàëû «Ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìîäåëè è èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà», «Ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Òåîðèÿ è
ïðàêòèêà», îðèåíòèðîâàííûå íà ïóáëèêàöèþ
ðàáîò ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ.

Èç íîâèíîê ìîæíî îòìåòèòü êíèãó ïî÷åò-
íîãî ïðîôåññîðà ÈæÃÒÓ À. Â. Õîäûêèíà
«Êàôåäðà çäîðîâüÿ è ñïîðòà». 

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî â 2016 ãîäó ìû ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå â III Óðàëüñêîì ðåãèîíàëü-
íîì êîíêóðñå «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà» è ïî-
ëó÷èëè äâà äèïëîìà â íîìèíàöèè «Ëó÷øåå
èçäàíèå ïî òåõíè÷åñêèì íàóêàì». 

– À êàêèå êíèãè ÷èòàåòå âû?
– Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, ÷èòàþ ëè-

òåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûå èçäàíèÿ, êîòîðûå
âûõîäÿò â íàøåì èçäàòåëüñòâå. Ïîñòîÿííî
ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ è ïåðå÷èòûâàòü ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ëèòåðàòóðó: èçäàòåëüñêèå
ñòàíäàðòû, þðèäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ïî àâ-
òîðñêîìó ïðàâó, çàêîíó î ÑÌÈ. Â ñâîáîäíîå
âðåìÿ ëþáëþ ïåðå÷èòûâàòü êëàññèêó, îíà
èíòåðåñíà è àêòóàëüíà âñåãäà. 

– Ïëàíû èçäàòåëüñòâà íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó?

– Ïëàíû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: ïî-
ìî÷ü âóçó â ïðîäâèæåíèè íàøèõ íàó÷íûõ
æóðíàëîâ íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü; ñîâåð-
øåíñòâîâàòü êà÷åñòâåííûé îôîðìèòåëüñêèé
óðîâåíü ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ èçäàíèé äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â êîíêóðñàõ óíèâåðñèòåòñêîé êíèãè; îñ-
âîèòü ïîäãîòîâêó ìóëüòèìåäèéíûõ ýëåêòðîí-
íûõ èçäàíèé. À ïåðåäî ìíîé ëè÷íî ñëîæíàÿ
çàäà÷à – ñîõðàíèòü âñå ëó÷øåå, óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ðàáîòó èçäàòåëüñòâà, àäàïòèðîâàòü
åå ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì æèçíè.

Êîíå÷íî, î÷åíü õî÷åòñÿ îáíîâèòü òèïîã-
ðàôñêóþ òåõíèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âûéòè íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îêàçàíèÿ ïîëèãðàôè-
÷åñêèõ óñëóã. 

Ãàëèíà Àíàòîëüåâà

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ 
ÔÎÐÌÈÐÓÅÒ ÈÌÈÄÆ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ
×òîáû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå, ÷åì çàíèìàåòñÿ Èçäàòåëüñòâî ÈæÃÒÓ èìå-

íè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà, äîñòàòî÷íî çàéòè íà ñàéò èçäàòåëüñòâà èëè ïî-
ñìîòðåòü âûñòàâêó-âèòðèíó íà 2-ì ýòàæå 1-ãî ó÷åáíîãî êîðïóñà, ãäå ïðåä-
ñòàâëåíû ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ìîíîãðàôèè, äèïëîìû è íàãðàäû çà ëó÷-
øèå èçäàíèÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûõ êîíêóðñîâ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè.
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Ìû ãîðäèìñÿ ïîáåäàìè â äâóõ íîìèíàöè-
ÿõ íà ïåðâîì âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Íà-
öèîíàëüíàÿ ïðåìèÿ ïî êà÷åñòâó îáðàçîâà-
íèÿ», ïðîõîäèâøåì â Óðàëüñêîì ôåäåðàëü-
íîì óíèâåðñèòåòå (ã. Åêàòåðèíáóðã), è íå
ìåíüøå ìû ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî ñìîãëè îð-
ãàíèçîâàòü âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ñòóäåí-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ñôåðå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ «Íàø âûáîð – ó÷åáà!» ó íàñ â
óíèâåðñèòåòå. 

Â ýòîì ãîäó íàì óäàëîñü ïðîâåñòè ïåðâóþ
ðåñïóáëèêàíñêóþ øêîëó ñòóäåí÷åñêèõ êóðàòî-
ðîâ è òüþòîðîâ «Ïðî-òüþòîð», çàïóñòèòü 2
íîâûõ ïðîåêòà: «ÑÒÈÏÊÎÌ ÈæÃÒÓ» è «Äåíü
ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè», íîâûé êîíêóð ñ
«Ñòàðîñòà ãîäà». 

Ñèëàìè ÑÒÓÄÊÎÌÀ  áûëè ïðîâåäåíû 2
óíèâåðñèòåòñêèõ ñòàðîñòàòà è óæå â 9-é ðàç
ïðîâåäåí ñìîòð-êîíêóðñ «Ëó÷øèé ïîìîùíèê
êóðàòîðà ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà».
Íàøè ïðåäñòàâèòåëè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðà-
áîòå âñåðîññèéñêîãî ñåìèíàðà ÑÒÈÏÊÎÌ (ã.
Ìîñêâà) è ïîäòâåðäèëè ñâîé ýêñïåðòíûé ñòà-
òóñ íà øêîëå ôåäåðàëüíûõ ýêñïåðòîâ ïî êà-

÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ (ã. Ìîñêâà). Ìû ñîâìå-
ñòíî ñ ÊÑÑ è ÏÔÓ ïîäãîòîâèëè ïðîåêò ïî-
ëîæåíèÿ î ïîðÿäêå íàçíà÷åíèÿ ïîâûøåííîé
ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìè÷åñêîé ñòèïåíäèè,
âûøëè ñ èíèöèàòèâîé î ñîçäàíèè óíèâåðñè-
òåòñêîé ñòèïåíäèàëüíîé êîìèññèè. È ýòî äà-
ëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê òîãî, ÷òî íàì óäà-
ëîñü ñäåëàòü â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó.  

Ïîýòîìó 18 ìàÿ íà èòîãîâîì ñîáðàíèè
ÑÒÓÄÊÎÌà, íà êîòîðîì òðàäèöèîííî íàçû-
âàþòñÿ èìåíà åãî ñàìûõ àêòèâíûõ ÷ëåíîâ,
îçâó÷èâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷åáíûõ
íàïðàâëåíèé ôàêóëüòåòîâ, âûáèðàåòñÿ ëó÷-
øèé ÑÒÓÄÊÎÌîâåö. 

Ïî÷åòíûìè ãîñòÿìè ñîáðàíèÿ, ïðèíÿâøè-
ìè ó÷àñòèå â íàãðàæäåíèè, ñòàëè Àëåêñàíäð
Óøàêîâ, ïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ, Èãîðü Ñåëåòêîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà îð-
ãàíèçàöèîííî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû óïðàâ-
ëåíèÿ âíåó÷åáíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè,
Àííà Ðÿá÷èêîâà, ïðåäñåäàòåëü îáúåäèíåí-
íîãî ñîâåòà îáó÷àþùèõñÿ.

Â ýòîì ãîäó ÑÒÓÄÊÎÌ ïîîùðèë îðãàíèçà-
òîðîâ è ó÷àñòíèêîâ ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé  íå
òîëüêî ãðàìîòàìè, áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñü-

ìàìè è ñåðòèôèêàòàìè, íî è âðó÷èë çàìå-
÷àòåëüíûå çíà÷êè ñ ñèìâîëèêîé ÑÒÓÄÊÎÌà,
à ôèíàëèñòàì ïåðâîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîí-
êóðñà «Ñòàðîñòà ãîäà – 2017» ïîäàðèë çíà÷-
êè ñ èçîáðàæåíèåì ìóäðîé ñîâû.

Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2016/17 ó÷åáíîì
ãîäó ëó÷øèìè ó÷åáíûìè íàïðàâëåíèÿìè
(äàëåå – ÓÍ) ñòàëè:

1-å ìåñòî – ÓÍ èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîãî
ôàêóëüòåòà (ðóê. Ñòðåëêîâà Ìàðèÿ);

2-å ìåñòî – ÓÍ Ì-ôàêóëüòåòà (ðóê. Íèçà-
ìåòäèíîâà Äèàíà);

3-å ìåñòî – ÓÍ ÓÊ-ôàêóëüòåòà  (ðóê.: Äå-
ìèíà Åëèçàâåòà, Øàïîøíèêîâ Äìèòðèé).

Ïî ðåçóëüòàòàì òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ  çâà-
íèÿ «Ëó÷øèé ÑÒÓÄÊÎÌîâåö» óäîñòîåíà
Åêàòåðèíà Ñóâîðîâà, ñòóäåíòêà èíæåíåðíî-
ñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòà, ïðåäñåäàòåëü
ÑÒÓÄÊÎÌà. 

Ãîñòåïðèèìíûå æèòåëè Òóëû âñòðåòèëè
íàñ ñ ïåñíÿìè è òàíöàìè, óãîñòèëè  ïðÿíè-
êàìè, ÷àåì; ýòà àòìîñôåðà ñîõðàíÿëàñü íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ôåñòèâàëÿ. 16 ìàÿ â
Òóëüñêîì êðåìëå ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå «Ñòó-
äåí÷åñêîé âåñíû». Ñêîëüêî æå òðóäà âëîæè-
ëè æèòåëè â ýòî ÿðêîå è íàñûùåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå! Âñÿ ïðîãðàììà ïðîëåòåëà áóê-
âàëüíî íà îäíîì äûõàíèè, ìàñøòàá ìåðî-
ïðèÿòèÿ çàõâàòûâàë äóõ. Òàì áûëî âñå: òàí-
öû, ïåñíè, îãíåííîå øîó, öèðêîâûå àðòèñòû,
áàéêè. Òàêæå âûñòóïàëè çâåçäû ðîññèéñêîé
ýñòðàäû, çàâåðøèëîñü îòêðûòèå ÿðêèì ôåé-
åðâåðêîì.  

Íàñòàëè êîíêóðñíûå äíè è ñàìîå âîëíè-
òåëüíîå äëÿ íàñ âûñòóïëåíèå – ðåãèîíàëü-
íàÿ ïðîãðàììà.  Ïîëòîðà ìåñÿöà ìû âìåñ-
òå ñ íàøèì ïîñòàíîâùèêîì Èðèíîé Ìèõàé-
ëîâíîé Öûìáàëîâîé âûñòðàèâàëè, ïðîäóìû-
âàëè, áóêâàëüíî ïî êóñî÷êàì ñîáèðàëè ýòó
ïðîãðàììó. Åñëè ðàññêàçàòü ïîäðîáíåå, òî
çà ýòî âðåìÿ ìû íàó÷èëèñü òàíöåâàòü íà

ãîðíûõ ëûæàõ, íà ñëóõ âîñïðîèçâîäèëè ìå-
ëîäèè, èçãîòîâèëè 60 ñâåòÿùèõñÿ ëûæíûõ ïà-
ëîê, ñîáðàëè ñåìü óïðàâëÿåìûõ äèñòàíöèîí-
íî ñâåòÿùèõñÿ îãíåé.

Ïîëó÷èëàñü õîðîøàÿ ïðîãðàììà! Ñìûñë,
êîòîðûé ìû õîòåëè äîíåñòè äî êàæäîãî çðè-
òåëÿ, ïðîñò: íåîáõîäèìî âåðèòü â ñâîè ñèëû,
âåðèòü â òî, ÷òî òû äåëàåøü, è òîãäà âñå
îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ. È ìû ñàìè âåðèëè â
òî, ÷òî äåëàëè. 

Â ýòîì ãîäó ìû ïðèâåçëè äîìîé äîñòîé-
íûå íàãðàäû: 3-å ìåñòî â íîìèíàöèè
«ÑÒÝÌ»,  2-å ìåñòî â íîìèíàöèè «Íàðîä-
íûé òàíåö», ñïåöèàëüíûé ïðèç â «Íàðîäíîì
âîêàëå», ñïåöèàëüíûé ïðèç çà «Ðåãèîíàëü-
íóþ ïðîãðàììó». 

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ äóìàëà, ÷òî
âñå ýòî àáñîëþòíî äàëåêî îò ìåíÿ, è êàê ÿ,
îáû÷íàÿ ñòóäåíòêà, ìîãó ïîïàñòü íà ñòîëü
ãðàíäèîçíîå ìåðîïðèÿòèå.  Îêàçàëîñü, ìîæ-
íî. Ãëàâíîå – ñóìåòü ðàñêðûòü ñâîé òàëàíò,
ïîêàçàòü, íà ÷òî òû ñïîñîáåí, è äåëàòü ýòî
ñ áîëüøîé ëþáîâüþ è èñêðåííîñòüþ. Âîç-
ìîæíî, â ÷èñëå äåëåãàòîâ â ñëåäóþùèé ðàç
îêàæåøüñÿ è òû, íå óïóñòè ñâîé øàíñ. 

Äåëåãàòàìè «Ñòóäåí÷åñêîé âåñíû» Ðîññèè
îò ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâ áûëè:
Äàìèð Ãàñêàðîâ (ÈÑ-ôàêóëüòåò), Ìèõàèë Ñè-
ëèí (ÈÑ-ôàêóëüòåò), Ìèõàèë Ñàïîæíèêîâ
(ÈÑ-ôàêóëüòåò), Þðèé  Àáàëòóñîâ  (ÈÑ-ôà-
êóëüòåò), Åëåíà  Ïàðôåíîâà (Ì-ôàêóëüòåò),
Åãîð Èçèáàåâ (ÓÊ-ôàêóëüòåò), Þëèàíà  Ñåí-
öîâà (ÓÊ-ôàêóëüòåò), Íèêèòà  Ïëàòîíîâ
(ÈÂÒ-ôàêóëüòåò), Àëåêñàíäðà Ôåäÿåâà (ìàãè-
ñòðàòóðà), ×îäóðàà Îîðæàê (ÒÒ-ôàêóëüòåò),
Êîíñòàíòèí  Çàìûðîâ (ÌèÅÍ-ôàêóëüòåò). 

Åëåíà Ïàðôåíîâà,
ñòóäåíòêà 3-ãî êóðñà Ì-ôàêóëüòåòà

«ÑÊÎËÜÊÎ ÁÅÑÑÎÍÍÛÕ ÍÎ×ÅÉ 
È ÄÎËÃÈÕ ÐÅÏÅÒÈÖÈÉ ÑÒÎÈË 
ÝÒÎÒ ÂÛÕÎÄ ÍÀ ÑÖÅÍÓ!»
Â ýòîì ãîäó íàì óäàëîñü ïîáûâàòü íà ñàìîì ÿðêîì è ìàñøòàáíîì

ïðàçäíèêå ñòóäåí÷åñòâà – íà «Ðîññèéñêîé ñòóäåí÷åñêîé âåñíå». Ãîðîä-
ãåðîé Òóëà ðàñïàõíóë ñâîè äâåðè  ïåðåä ñàìûìè òàëàíòëèâûìè è ñàìû-
ìè îäàðåííûìè ñòóäåíòàìè Ðîññèè. Áîëåå 3000 ÷åëîâåê ïðèåõàëè, ÷òî-
áû ïîêàçàòü âñåì, íà ÷òî îíè ñïîñîáíû. Â ýòîì ÷èñëå îêàçàëèñü è ìû. 

Çàâåðøàåòñÿ ó÷åáíûé ãîä, è, êàê âñåãäà, â ìàå ÑÒÓÄÊÎÌ (ñîâåò
îáó÷àþùèõñÿ ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ) ïîäâîäèò èòîãè ñâîåé ðàáî-
òû. Äëÿ íàñ ýòîò ãîä áûë íàïîëíåí èíòåðåñíûìè äåëàìè, íîâûìè
ïðîåêòàìè è ñåðüåçíûìè äîñòèæåíèÿìè. 

ÈÒÎÃÎÂÎÅ ÑÎÁÐÀÍÈÅ ÑÒÓÄÊÎÌÀ: 
ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÈÅ ËÓ×ØÈÕ
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Ìîñêâà – Èæåâñê – Ìîñêâà
Íà÷àëàñü âîéíà. Â ÌÂÒÓ áûëè ðàç-

âåðíóòû ñëóæáû ïðîòèâîâîçäóøíîé è
ïðîòèâîõèìè÷åñêîé îáîðîíû, ìàñòåð-
ñêèå, è íåêîòîðûå ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè
áûëè ïåðåêëþ÷åíû íà ïðîèçâîäñòâî îðó-
æèÿ è áîåïðèïàñîâ äëÿ ôðîíòà. Íà÷à-
ëàñü óñêîðåííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ 4 ãîäà âìåñòî
5,5, ïðîôåññîðà è íàó÷íûå ñîòðóäíèêè
ïðèâëåêàëèñü ê âûïîëíåíèþ ñðî÷íûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîìîãàëè îáîðîí-
íûì çàâîäàì â óëó÷øåíèè òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà ñòàðûõ è â ñîçäàíèè íî-
âûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ.

Â ñåðåäèíå èþíÿ íà ôàñàäå êîðïóñà N¹ 3 ÈæÃÒÓ èìåíè  Ì. Ò. Êà-
ëàøíèêîâà áûëà óñòàíîâëåíà ìåìîðèàëüíàÿ äîñêà, ïîñâÿùåííàÿ çà-
ìå÷àòåëüíîìó ïåäàãîãó è òàëàíòëèâîìó ó÷åíîìó, îäíîìó èç îñíîâà-
òåëåé Èæåâñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïðîôåññîðó Íèêîëàþ Âà-
ñèëüåâè÷ó Âîðîáüåâó. Äàííîå ñîáûòèå îòðàæåíî â íàøåé ïîñòîÿí-
íîé ðóáðèêå «Â îáúåêòèâå» – ñ. 24.  Â þáèëåéíûé ãîä ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ
è â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî ïàìÿòíîãî ìåñòà â íàøåì óíèâåðñè-
òåòå ìû ïóáëèêóåì îòðûâêè èç êíèãè Í. Â. Âîðîáüåâà «Æèçíü â íà-
óêå» î ñîçäàíèè â Èæåâñêå ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ê îñåíè 1941 ãîäà ôðîíò ïðèáëèçèëñÿ
âïëîòíóþ ê Ìîñêâå, è ãîðîä âñå áîëüøå
è áîëüøå ïîäâåðãàëñÿ íàëåòàì âðàæåñ-
êîé àâèàöèè. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðå-
øåíèå îá ýâàêóàöèè íàøåãî âóçà â ã.
Èæåâñê. Òàêîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî
íå ñëó÷àéíî. Ñâÿçè èæåâñêèõ çàâîäîâ ñ
ÌÂÒÓ áûëè äàâíèå. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò
íà Èæñòàëüçàâîäå ðàáîòàë ìîé êîëëåãà,
ñòóäåíò, à çàòåì ïðåïîäàâàòåëü êàôåä-
ðû ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâà Àëåêñàíäð
Èâàíîâè÷ Öåëèêîâ, êîòîðûé ïî çàäàíèþ
Íàðêîìàòà òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè ïî-
åõàë â Èæåâñê òåõíè÷åñêèì ðóêîâîäèòå-
ëåì ìîíòàæà ïåðâîãî áëþìèíãà. 

Ýâàêóàöèÿ ñåìåé, íà÷àâøàÿñÿ åùå â
èþëå, ïðîøëà îðãàíèçîâàííî è çàíÿëà
âñåãî 20 äíåé. Ìíå áûëî ïîðó÷åíî îò-
ïðàâèòü â ÷åòûðå àâòîíîìíûå ðåñïóáëè-
êè ìåæäó Âîëãîé è Óðàëîì (Óäìóðòñêóþ,
Òàòàðñêóþ, Ìàðèéñêóþ è ×óâàøñêóþ) ñå-
ìüè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ íàøåãî ó÷èëè-
ùà. 

Â äâàäöàòûõ ÷èñëàõ îêòÿáðÿ ÿ â ïî-
ñëåäíåì ýøåëîíå, ñîñòàâëåííîì èç âà-
ãîíîâ Ìîñêîâñêîãî ìåòðîïîëèòåíà, ñ

ãðóïïîé ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîôåññîðîâ
îòïðàâèëñÿ â ïóòü. Ñàäèëèñü ìû â âàãî-
íû ïðè áîìáàðäèðîâêå, íî âñå îáîøëîñü
áëàãîïîëó÷íî.

Ïðèåõàë â Èæåâñê è ñðàçó ê
Ïðîòàñîâó – äèðåêòîðó ó÷èëèùà. Îí
ââåë ìåíÿ â êóðñ äåëà. Íàì îòâåëè äîì
íà óëèöå Ñâåðäëîâà. ×åðåç äâå íåäåëè
ïîñëå ïðèåçäà íà÷àëèñü ó÷åáíûå çàíÿ-
òèÿ. Äîñîê íå áûëî, ìû ïèñàëè íà ñòå-
íàõ è íà äâåðÿõ, ïîòîì ñòèðàëè.

Ðåøåíî áûëî è ñòóäåíòàì, è ïðåïîäà-
âàòåëÿì – âñåì ðàáîòàòü íà çàâîäàõ.
Ó÷èëèñü ïî âå÷åðàì. Äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé áûëà âûäåëåíà îäíà êîìíàòà, ïðè-

ìåðíî â ñîðîê êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, ïî-
ñòàâëåíû ñòîëèêè. Òàì îíè ñîáèðàëèñü
è ãîòîâèëèñü ê çàíÿòèÿì.

Ñ ïåðâûõ æå äíåé âñòàëè âîïðîñû î
æèëüå, î ïèòàíèè. Ïðåäñåäàòåëåì ãîðñî-
âåòà áûëà òîãäà î÷åíü ýíåðãè÷íàÿ æåí-
ùèíà Êðóòîâà. Îíà íàì âñåì íåîáõîäè-
ìûì ïîìîãëà. Âñå áûëè ðàññåëåíû,
îáåñïå÷åíû ïðîäîâîëüñòâåííûìè òàëî-
íàìè. Ìåñòêîì ñòðåìèëñÿ ïîìî÷ü ëþ-
äÿì è îäåæäîé, è ïèòàíèåì, è äðîâàìè.
Êîãäà íàñòóïèëà âåñíà, íàì âñåì âûäå-
ëèëè ó÷àñòêè ïîä îãîðîäû äëÿ ïîñàäêè
êàðòîøêè.

Òåïåðü íàäî áûëî ïîäóìàòü î ïåðåâî-
äå ñåìüè â Èæåâñê.

Ïîñîâåòîâàëñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ó÷èëè-
ùà, áûë â ãîðêîìå ïàðòèè. Ê ìîåé
ïðîñüáå ïðèñëóøàëèñü, îáåùàëè ïî-
ìî÷ü – âûäåëèòü êîìíàòó ïîáîëüøå...  

Â äíè Îòå÷åñòâåííîé âîéíû êîëëåêòèâ
èíñòèòóòà ñóìåë íàïðàâèòü íàêîïëåííûé
ìíîãèìè ãîäàìè îïûò, ïðîâåðåííûé â
ëàáîðàòîðíîé îáñòàíîâêå íàó÷íûé áà-
ãàæ íà ðàçðåøåíèå êîíêðåòíûõ òåõíè÷å-

ñêèõ çàäà÷. Íàøëîñü äåëî è äëÿ ìåíÿ.
Íàãðóçêà â ãîäû âîéíû áûëà áîëüøàÿ.

Íà ëþäåé äåéñòâîâàëè íå òîëüêî íàïðÿ-
æåííûé òðóä, ãîëîä, íî è ïîòåðè ðîäíûõ
è áëèçêèõ. Íåðâû áûëè íà ïðåäåëå. Ñè-
äèì îäíàæäû â ïðåïîäàâàòåëüñêîé êîì-
íàòå, ãîòîâèìñÿ ê çàíÿòèÿì. Êàæäûé óò-
êíóëñÿ â ñâîè çàïèñè, òèøèíà, à îäèí èç
ïðåïîäàâàòåëåé, ÷åëîâåê íåáîëüøîãî ðî-
ñòà, õóäåíüêèé, ïîìèíóòíî øìûãàåò íî-
ñîì. Íåäàëåêî îò íåãî ñèäèò ïðîôåññîð
Ãðàíîâñêèé Ãåðáåðò Èâàíîâè÷ – ñïåöèà-
ëèñò ïî îáðàáîòêå ìåòàëëîâ, ìàñòèòûé
ó÷åíûé, ñ ìèðîâûì èìåíåì. Òàê âîò
Ãðàíîâñêèé íå âûòåðïåë è êàê ãàðêíåò:

– Õâàòèò øìûãàòü!

Ê îñåíè 1941 ãîäà ôðîíò ïðèáëèçèëñÿ âïëîòíóþ ê Ìîñêâå, è
ãîðîä âñå áîëüøå è áîëüøå ïîäâåðãàëñÿ íàëåòàì âðàæåñêîé
àâèàöèè. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå îá ýâàêóàöèè íàøå-
ãî âóçà â ã. Èæåâñê. Òàêîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî íå ñëó÷àé-
íî. Ñâÿçè èæåâñêèõ çàâîäîâ ñ ÌÂÒÓ áûëè äàâíèå.

Òîãäà ýòîò òùåäóøíûé íà âèä ïðåïî-
äàâàòåëü áóêâàëüíî çàïëàêàë. Ïëà÷åò,
íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ, ðûäàòü ñòàë. Ìû
åãî óñïîêàèâàòü. Åëå óòèõîìèðèëñÿ è ãî-
âîðèò:

Ïî÷åìó èìåííî Èæåâñê
áûë èçáðàí äëÿ îðãàíèçàöèè
íîâîãî èíñòèòóòà, äóìàþ,
âïîëíå ïîíÿòíî. Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà â òî âðåìÿ âû-
øëà óæå â ÷èñëî ïåðåäîâûõ
ïðîìûøëåííûõ îáëàñòåé
ñòðàíû. Íî èíæåíåðíûõ êàä-
ðîâ åùå îñòðî íå õâàòàëî.

ÍÈÊÎËÀÉ ÂÀÑÈËÜÅÂÈ×
ÂÎÐÎÁÜÅÂ: 
ÏÎ ÌÀÐØÐÓÒÓ ÌÎÑÊÂÀ – ÈÆÅÂÑÊ 
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– Øìûãàòü, øìûãàòü! Êîìó âû òàêèå
ñëîâà ãîâîðèòå! ß îòåö òðîèõ äåòåé. Âû
áû çíàëè, â êàêèõ óñëîâèÿõ ÿ æèâó. Ó
íàñ êîìíàòà íå òîïëåíà, ÿ ïðîñòóäèëñÿ.
Äóìàåòå, ìíå ïðèÿòíî øìûãàòü?!

Ãðàíîâñêèé âèäèò òàêóþ ñèòóàöèþ,
ñàì ðàññòðîèëñÿ è âûøåë.

ß ïîäîøåë ê îáèæåííîìó è ãîâîðþ:
– ×òî æå âû íå ñêàçàëè, äðîâ áû ìû

äîñòàëè âàì.
– Äà ó íàñ ó âñåõ òàêèå òÿæåëûå óñ-

ëîâèÿ, ÷òî ÿ ñî ñâîåé áåäîé áóäó íî-
ñèòüñÿ, êîãäà âñÿ ñòðàíà ìåðçíåò.

Âûïèñàëè ìû ýòîìó ïðåïîäàâàòåëþ
âîç äðîâ è íàâåñòèëè åãî ñåìüþ. Óñëî-
âèÿ æèçíè áûëè òÿæåëûå.

Ðîæäåíèå íîâîãî âóçà
Îäíàæäû ïðèõîæó íà ðàáîòó (áûë ÿ

òîãäà äåêàíîì ôàêóëüòåòà òðàíñïîðòíî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ), ñåêðåòàðü ãîâîðèò,
÷òî èç Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ìíå çâîíèëè óæå òðè ðàçà. Èùåò
ñàì ìèíèñòð. ×òå òàêîå? Çà÷åì? Áåãó
â ìèíèñòåðñòâî. Ïðèáûòèå äîêëàäûâàþ
â ïðèåìíîé.

– Âàñ óæå æäóò, – îòâå÷àåò ñåêðå-
òàðü.

Âõîæó: «Çäðàâñòâóéòå!» – «Çäðàâ-
ñòâóéòå! Âîò ïî÷èòàéòå», – äàåò ðåøå-
íèå ïðàâèòåëüñòâà îá îðãàíèçàöèè â ãî-
ðîäå Èæåâñêå ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Ïðî÷èòàë ÿ ýòî, âðîäå íà÷àë äîãàäû-
âàòüñÿ, â ÷åì äåëî. Ìèíèñòð ïîäòâåðäèë
äîãàäêó.

– Ìû îçíàêîìèëèñü ñ âàøåé áèîãðà-
ôèåé. Âû ïîëó÷èëè õîðîøóþ ïðàêòèêó,
ïðåïîäàâàëè ìíîãèå äèñöèïëèíû. Ñåé-
÷àñ äåêàí. Åñòü ïðåäëîæåíèå íàïðàâèòü
âàñ â Èæåâñê â êà÷åñòâå äåêàíà. Êàê
âû ñìîòðèòå íà íåãî?

– Ñîãëàñåí, ÿ âåäü íå ìîñêâè÷.
Òîëüêî ó ìåíÿ îäíà ïðîñüáà. Ïðåæäå
÷åì åõàòü â Èæåâñê, ðàçðåøèòå
íåìíîãî îòäîõíóòü.

– Êàêîé âîïðîñ?! – îòâå÷àåò ìèíèñòð.
– Ïîæàëóéñòà, îòäûõàéòå.

Ïðèøåë ÿ â ýòîò äåíü äîìîé ïîçäíî.
À òàì ìåíÿ óæå æäàëà òåëåãðàììà äè-
ðåêòîðà Èæåâñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà Îñòðîóìîâà Âëàäèìèðà Ïàâëî-
âè÷à:

«Ñðî÷íî ïðèåçæàéòå. Âû íàçíà÷åíû
ïðåäñåäàòåëåì ýêçàìåíàöèîííîé êîìèñ-
ñèè».

Íàçàâòðà ñ íåáîëüøèì ÷åìîäàíîì â ðó-
êå ÿ âûåõàë â Èæåâñê, íà ñâîå ïîñòîÿííîå
ìåñòî æèòåëüñòâà, íà çåìëþ, ñòàâøóþ ìíå
âòîðîé ðîäèíîé.

Ïî÷åìó èìåííî Èæåâñê áûë èçáðàí äëÿ
îðãàíèçàöèè íîâîãî èíñòèòóòà, äóìàþ, âïîë-

íå ïîíÿòíî. Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà â òî
âðåìÿ âûøëà óæå â ÷èñëî ïåðåäîâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ îáëàñòåé ñòðàíû. Íî èíæåíåð-
íûõ êàäðîâ åùå îñòðî íå õâàòàëî. 

Èæåâñê è Óäìóðòèÿ íóæäàëèñü â ñîáñòâåí-
íîì âóçå, ãäå äîëæíû áûëè íå òîëüêî ãîòî-
âèòüñÿ èíæåíåðíûå êàäðû, íî è âåñòèñü íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â öåëÿõ äåéñòâåííîé
ïîìîùè ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòè. È
âîò áûëî ïðèíÿòî ïðàâèòåëüñòâåííîå ðåøå-
íèå î ñîçäàíèè ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ïåðâûì äèðåêòîðîì Èæåâñêîãî ìåõàíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà áûë íàçíà÷åí Îñòðîóìîâ
Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷. 

Ñîçäàâàòü íîâûé êîëëåêòèâ âñåãäà òðóä-
íî. Ëþäè åùå íå ñâÿçàíû âçàèìíûìè óçà-
ìè, êàæäûé ïûòàåòñÿ ñàìîóòâåðäèòüñÿ. Ïðè
ýòîì áûâàþò è òðåíèÿ. Îñòðîóìîâ óìåëî
íàïðàâëÿë êîëëåêòèâ íà òâîð÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ïîñòåïåííî ñêëàäûâàëñÿ íîð-
ìàëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåê-
òèâå.

Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ áûë òðåáîâàòåëåí ê
ñåáå è ê ñâîèì ïîä÷èíåííûì. Â òî æå âðå-
ìÿ îí óìåë ïðîùàòü îøèáêè ëþäåé, åñëè
îíè ñîâåðøåíû íåóìûøëåííî. Ê òåì, êòî
çëîóïîòðåáëÿë ñïèðòíûì, áûë áåñïîùàäåí.
Ïðèñëàëè èç Ìîñêâû ïðåïîäàâàòåëÿ ìàòå-
ìàòèêè, è îí îêàçàëñÿ ñëàáûì ïî ýòîé ÷à-
ñòè. Îñòðîóìîâ âûçâàë åãî è ñïðîñèë:

– Âàñ îòêóäà ïðèñëàëè?
– Èç Ìîñêâû, ïî íàçíà÷åíèþ.
– Âîò ÷òî, ïîåçæàéòå òóäà, îòêóäà âàñ

ïðèñëàëè. Â Èæåâñêå òàêèå íå íóæíû.
Â ìèíèñòåðñòâå òîâàðèùè ïî ýòîìó ïîâî-

äó âûñêàçàëè îáèäó: «Íåò êàäðîâ, à îí èõ
îòñûëàåò îáðàòíî».

Êàäðîâ äåéñòâèòåëüíî íå õâàòàëî, è ïîñ-
ëå îòñûëêè ìàòåìàòèêà ìû íå çíàëè, ÷òî
äåëàòü. Õîæó ÿ ïî êîðèäîðó è ïðî ñåáÿ äó-
ìàþ, êàê áûòü, êîãî íàéòè â çàìåíó, ñàìî-
ìó èäòè íåëüçÿ – â ýòî âðåìÿ äîëæåí ÷è-
òàòü ëåêöèþ. Èäåò ïî êîðèäîðó ìîëîäîé ÷å-
ëîâåê. Îáðàùàþñü ê íåìó:

– Âû êîãî ïîòåðÿëè çäåñü?
– ß íèêîãî íå ïîòåðÿë. Ïðèáûë èç Ìîñ-

êâû. ß ñïåöèàëèñò ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå,
íàïðàâëåí ìèíèñòåðñòâîì.

– Ôàìèëèÿ?

– Àçáåëåâ Íèêîëàé Âèêòîðîâè÷ (â áóäó-
ùåì ìàòåìàòèê ñ ìèðîâûì èìåíåì, ÷ëåí
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ïî ìàòåìà-
òèêå ïðè Ìèíâóçå ÑÑÑÐ, ïî÷åòíûé ÷ëåí
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íåëèíåéíûõ íà-
óê, ñîçäàòåëü íàó÷íîé øêîëû ïî äèôôå-
ðåíöèàëüíûì è èíòåãðàëüíûì íåðàâåí-
ñòâàì, ïî÷åòíûé ïðîôåññîð ÈæÃÒÓ –
ïðèì. ðåä.).

– Õîðîøî çíàåòå ìàòåìàòèêó?
– Õîðîøî.

– Ãäå îñòàíîâèëèñü?
– Íèãäå, ïðÿìî ñ ïîåçäà ïðèáûë ñþäà.
– Ìîæåòå ñåé÷àñ íà÷àòü ââîäíóþ ëåê-

öèþ?
– Ñìîãó, ïîæàëóé.
Ïàðåíü ìíå ïîíðàâèëñÿ ñâîåé óâåðåííî-

ñòüþ è ãîòîâíîñòüþ ê ðàáîòå. Áåç âñÿêèõ
ïðèêàçîâ ïîâåë åãî ïðÿìî â àóäèòîðèþ è
ïðåäñòàâèë ñòóäåíòàì. Ñàì ñåë çà ïàðòó è
ñëóøàþ. Ïðîõîäÿò ïÿòü ìèíóò, äåñÿòü. Ñëó-
øàþ è ðàäóþñü. Òàêîé ïîïàëñÿ äåëîâîé, çà-
ìå÷àòåëüíûé, ðå÷ü õîðîøàÿ, îáúÿñíÿåò òîë-
êîâî, äîõîä÷èâî. Óøåë äîâîëüíûé è äîëî-
æèë Îñòðîóìîâó, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ìàòå-
ìàòèêè íàéäåí è óæå â àóäèòîðèè.

Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ â ïåðèîä îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âñå ñâîå âíèìàíèå
óäåëÿë èíñòèòóòó. Ìû æèëè ñ íèì â îäíîì
äîìå – óãîë óëèöû Ì. Ãîðüêîãî è Èíòåðíà-
öèîíàëüíîãî ïåðåóëêà, âìåñòå ðàíî óòðîì
âûõîäèëè íà ðàáîòó è ïîçäíî íî÷üþ âîç-
âðàùàëèñü.

Èíñòèòóò èñêàë ó÷åíûõ, âûõîäöåâ èç Óä-
ìóðòèè, âî âñåõ êîíöàõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
è ÷òî ðàäîñòíî îòìåòèòü, îíè ñ óäîâîëüñò-
âèåì îòâå÷àëè íà íàøè ïðèãëàøåíèÿ.

Ïîìîãàëè íàì â ñòàíîâëåíèè èíñòèòóòà è
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû çàâîäîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ê 1 ñåíòÿáðÿ 1952 ãî-
äà è íåìíîãî ïîçæå âñå êàôåäðû íàøå-
ãî èíñòèòóòà â îñíîâíîì áûëè óêîì-
ïëåêòîâàíû, è ïðîèçîøëî èñòîðè÷åñêîå
ñîáûòèå â æèçíè Óäìóðòèè – îòêðûëñÿ
ïÿòûé âóç, êîòîðîìó âïîñëåäñòâèè ñóæ-
äåíî áûëî ñòàòü ñàìûì êðóïíûì ó÷åá-
íûì è íàó÷íûì öåíòðîì ðåñïóáëèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ê 1 ñåíòÿá-
ðÿ 1952 ãîäà è íåìíîãî ïîçæå
âñå êàôåäðû íàøåãî èíñòè-
òóòà â îñíîâíîì áûëè óêîì-
ïëåêòîâàíû, è ïðîèçîøëî èñ-
òîðè÷åñêîå ñîáûòèå â æèçíè
Óäìóðòèè – îòêðûëñÿ ïÿòûé
âóç, êîòîðîìó âïîñëåäñòâèè
ñóæäåíî áûëî ñòàòü ñàìûì
êðóïíûì ó÷åáíûì è íàó÷-
íûì öåíòðîì ðåñïóáëèêè.



ÌåõàíèêÊîëëåãè www.istu.ru20 N¹ 6 (168) Èþíü 2017

Â ñëåäóþùåì ãîäó èñïîëíèòñÿ 50 ëåò, êàê
Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ ðàáîòàåò â ñòåíàõ íà-
øåãî ïðîñëàâëåííîãî âóçà. Â. Ñ. Èâàíîâ â
70-å ãã. áûë äåêàíîì ôàêóëüòåòà îáùåñòâåí-
íûõ ïðîôåññèé. Ïîæàëóé, íåò â Óäìóðòèè òà-
êîãî ñåëà, ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå áû îí íå ÷èòàë
ëåêöèè ïî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì ïðîá-
ëåìàì.

Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íîâîé ñïåöè-
àëüíîñòè «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå». Èì áûëè ðàçðàáîòàíû ðàáî÷èå
ïðîãðàììû è ïîäãîòîâëåíû êóðñû ëåêöèé â
ðàìêàõ äàííîé ñïåöèàëüíîñòè ïî ãåîïîëèòè-
êå, äåìîãðàôèè, ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå Ðîñ-
ñèè.

Â íà÷àëå íóëåâûõ Â. Ñ. Èâàíîâ îðãàíèçî-
âàë âåñü êîëëåêòèâ ðîäíîé êàôåäðû «Èñòî-
ðèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè» íà ñáîð
è íàïèñàíèå êíèãè «Âû – íàøà ãîðäîñòü!» î
ïðåïîäàâàòåëÿõ Ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà –
ÈæÃÒÓ – ó÷àñòíèêàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Ïðîáëåìà âîéíû íå îñòàâëÿåò åãî äî
ñèõ ïîð. Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ âûíàøèâàåò
ïëàí íàïèñàíèÿ íîâîé êíèãè, ãëàâíûìè ãåðî-
ÿìè êîòîðîé ñòàíóò äåòè âîéíû – ïðåïîäàâà-
òåëè ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ.

Ñàì Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ ãîâîðèò: «Ðàáî-
òàòü ïðåïîäàâàòåëåì î÷åíü îòâåòñòâåííî, íî
ïî÷åòíî, à ãëàâíîå èíòåðåñíî. Òû èäåøü â
àóäèòîðèþ íå òîëüêî äàâàòü çíàíèÿ, íî è èõ
ïîëó÷àòü. Ïðåïîäàâàíèå – ýòî îáîþäíûé
ïðîöåññ. Çíà÷èò, òû íèêîãäà íå ñòîèøü íà
ìåñòå, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåøüñÿ, èäåøü âïå-
ðåä, à äâèæåíèå åñòü æèçíü! Æèçíü æå èí-
òåðåñíà òîãäà, êîãäà òû âîñòðåáîâàí. Ïî-
ìíèòü íóæíî âñåãäà, ÷òî ñòóäåíòû – ýòî íà-
øè äåòè, è ëþáèòü èõ íóæíî èñêðåííå. Òîëü-
êî òàê ìîæíî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ îòäà-
÷ó».

Âàëåðèé Ñòåïàíîâè÷ òàêóþ îòäà÷ó èìååò.
Îí íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëñÿ ëó÷øèì ïðåïî-
äàâàòåëåì ïî îïðîñó ñòóäåíòîâ. Åãî ïîìíÿò
è óâàæàþò! Ìû çàäàëè íåñêîëüêî âîïðîñîâ
Âàëåðèþ Ñòåïàíîâè÷ó î åãî æèçíåííîì ïó-
òè.

– Ãäå âû ðîäèëèñü è êòî âàøè ðîäèòå-
ëè?

– ß ðîäèëñÿ â ñåëå Áîëüøèå Óêè Îìñêîé
îáëàñòè â ñåìüå ñëóæàùèõ. Ïàïà ðàáîòàë
çàìïîëèòîì â ÌÒÑ, à ìàìà íà ïî÷òå. Ñåëî
ðàñïîëîæåíî íà Ìîñêîâñêî-Ñèáèðñêîì òðàê-
òå â î÷åíü æèâîïèñíîì â ãåîãðàôè÷åñêîì
ïëàíå ìåñòå. 

– Âàøå ïîêîëåíèå ñåãîäíÿ íàçûâàþò
«äåòè âîéíû», à âû ïîìíèòå âîåííûå ãî-
äû?

– Âîéíó, êîíå÷íî, íå ïîìíþ èç-çà ìàëîãî
âîçðàñòà. Îíà äëÿ ìåíÿ áûëà îñîáåííî
ñòðàøíîé, çàáðàâ áåçâîçâðàòíî îòöà, êîãäà

ìíå åùå íå áûëî è ãîäà. Òàêèõ, êàê ÿ, äå-
òåé, îñòàâøèõñÿ áåç îòöîâ, áûëî òîãäà áîëü-
øèíñòâî.

Çàòî õîðîøî ïîìíþ ïåðâîå ïîñëåâîåííîå
âðåìÿ. Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà îã-
ðîìíûå òðóäíîñòè, ìû âñ¸-òàêè íå ãîëîäàëè.
Ïðèðîäà êîðìèëà, òîëüêî íå ëåíèñü. Ãðèáû,
ÿãîäû, ðûáà, äè÷ü, ìîëîêî, êàðòîøêà íå áû-
ëè äåôèöèòîì. 

– Êàêîå æå ðåøåíèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû âû ïðèíÿëè?

– Ìàìà ïîïðîñèëà ïîåõàòü â ãîðîä
Èæåâñê, ãäå æèë ðîäíîé áðàò ìîåãî îòöà.
Îíà ñïèñàëàñü ñ íèì è, âåðÿ â åãî êîìïå-
òåíòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü, ïðîñèëà ïîìî÷ü
ìíå ïðàâèëüíî îïðåäåëèòüñÿ â æèçíè.

Òàê â âîçðàñòå 17 ëåò ÿ âïåðâûå óâèäåë
ïîåçä, ñåë â íåãî, áëàãîïîëó÷íî äîåõàâ äî
ñòîëèöû Óäìóðòèè. Äÿäÿ âñòðåòèë ìåíÿ õî-
ðîøî. Ïîñìîòðåâ âíèìàòåëüíî àòòåñòàò, ïî-
ñîâåòîâàë ïîñòóïàòü â Ìåõàíè÷åñêèé èíñòè-
òóò. Îäíàêî ó ìåíÿ æåëàíèå áûëî äðóãîå. ß
õîòåë óçíàòü, ÷òî òàêîå çàâîä, ïîïðîáîâàòü
ñåáÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Äàâ ìíå íåäåëþ ïîäóìàòü, îí ïðèâåë ìå-
íÿ â îòäåë êàäðîâ Èæåâñêîãî ðåäóêòîðíîãî
çàâîäà èìåíè Â. È. Ëåíèíà. ×åðåç íåäåëþ
ìíå äîâåðèëè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåìîíòèðî-
âàòü ïðîñòåéøèé ïðèáîð – âîëüòìåòð. Íà
ëþáîé âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ðàáîòû, ÿ òîò÷àñ
æå ïîëó÷àë èñ÷åðïûâàþùèé îòâåò. Çàâîä,
êîëëåêòèâ, â êîòîðîì ÿ ðàáîòàë, ñòàë äëÿ
ìåíÿ ïåðâûì ïî íàñòîÿùåìó ïðàêòè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì. Çäåñü ÿ îò÷åòëèâî ïîíÿë, êà-
êèå ìàñøòàáû ðåøàåò ñîâðåìåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå, êàêîâ âêëàä â îáùåå äåëî êàæäîãî
÷ëåíà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, à çíà÷èò, è íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâà ñâî-
åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

– ×òî áûëî äàëüøå?
– Âñå âçâåñèâ, ïîñòóïèë íà çàî÷íîå îòäå-

ëåíèå Èíäóñòðèàëüíîãî òåõíèêóìà ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé». Ðàáîòàÿ íà çàâîäå, ÿ, êàê
ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè, ãîòîâèë ñåáÿ ê ñëóæ-
áå â àðìèè. Ìå÷òàÿ ñëóæèòü â âîåííî-ìîð-
ñêîì ôëîòå, âå÷åðàìè ó÷èëñÿ â øêîëå
ÄÎÑÀÀÔ íà âîäîëàçà. Ïîñëå çèìíèõ òåîðå-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé ëåòîì ïðîøåë ïðàêòèêó,
ïîýòîìó õîðîøî çíàþ äíî Èæåâñêîãî ïðóäà
âî ìíîãèõ åãî ìåñòàõ. 

– Ìå÷òà âàøà î ñëóæáå ñáûëàñü?
– Â àâãóñòå 1961 ã. áûë ïðèçâàí â ðÿäû

Ñîâåòñêîé Àðìèè. Êóðñ ìîëîäîãî áîéöà â
òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ ïðîõîäèë â ã. ×åáàð-
êóëå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. Òàì è ïðèíÿë
ïðèñÿãó. Êîãäà âûäàëè êîæàíûå ðåìíè, ñòà-
ëî ÿñíî – áóäåì ñëóæèòü ãäå-òî çà ãðàíèöåé
(òîëüêî òàì ðÿäîâûå èìåëè òàêîé àòðèáóò).

Ýøåëîí ñ ìîëîäûì ïîïîëíåíèåì øåë äî ìå-
ñòà íàçíà÷åíèÿ ïî÷òè äâå íåäåëè. Îêàçàëèñü
â Âåíãðèè, ïîä Ñåêåøôåõåðâàðîì. Ñòàëè
ðàñïðåäåëÿòü ïî ÷àñòÿì. Ìåíÿ è åùå òðîèõ
ðåáÿò èç Èæåâñêà îòîáðàëè äëÿ ñëóæáû â
îòäåëüíûé ðàçâåäûâàòåëüíûé ðàäèîáàòàëüîí
«îñíàç». Ìû îñóùåñòâëÿëè ðàäèîïåðåõâàò
ðàäèîãðàìì íåäðóæåñòâåííûõ àðìèé. Íà-
ñêîëüêî ýòî áûëî ñåðüåçíîå âîèíñêîå ïî-
äðàçäåëåíèå ãîâîðèò òî, ÷òî áàòàëüîí, íà-
ñ÷èòûâàâøèé â ñâîåì ñîñòàâå âñåãî äâå ðî-
òû, èìåë ñòàòóñ îòäåëüíîé âîèíñêîé ÷àñòè ñî
ñâîèì çíàìåíåì.

– Âû ñëóæèëè â Ñîâåòñêîé Àðìèè 3
ãîäà, à äàëüøå? 

– Âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåâ «Ó÷èòåëüñêóþ
ãàçåòó» ñ îáúÿâëåíèÿìè î ïðèåìå ñòóäåíòîâ
â âóçû íà 1964/65 ó÷åáíûé ãîä, âûáðàë äëÿ
ñâîåãî ïîñòóïëåíèÿ Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè
óíèâåðñèòåò èìåíè À. Ì. Ãîðüêîãî.

– Ñ êàêîãî âðåìåíè Âû ðàáîòàåòå â
ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ?

– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ â 1968 ã. óíèâåðñèòå-
òà ïðèåõàë â Èæåâñê è ñòàë òðóäèòüñÿ â
äîëæíîñòè àññèñòåíòà íà êàôåäðå ôèëîñî-
ôèè è íàó÷íîãî êîììóíèçìà ÈÌÈ. Ïðîâîäÿ
çàíÿòèÿ, àêòèâíî çàíèìàëñÿ îáùåñòâåííîé
ðàáîòîé â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ñåêðåòàðÿ
êîìèòåòà ÂËÊÑÌ èíñòèòóòà. Èíòåðåñíîå áû-
ëî âðåìÿ. Âóçîâñêèé êîìèòåò êîìñîìîëà,
âîçãëàâëÿåìûé Î. Ê. Øèáàíîâûì, ñ óòðà äî
ïîçäíåãî âå÷åðà ïðîñòî êèïåë. Çäåñü îáñóæ-
äàëèñü ñàìûå çëîáîäíåâíûå âîïðîñû ñòóäåí-
÷åñêîé æèçíè. Êîìñîìîëüñêèìè àêòèâèñòàìè
áûëè èíèöèàòèâíûå, áóêâàëüíî îäåðæèìûå
ðàçëè÷íûìè èäåÿìè ñòóäåíòû – áóäóùèå çà-
òåì ïðîôåññîðà, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé – Â. À. Ïîíîìàð¸â, Â. Í. Äèäåíêî, Â.
Å. Ëÿëèí, Þ. Ì. Ìåðçëÿêîâ, Â. Â. Õâîðåí-
êîâ, À. Äîðîôååâ, Ò. Äàóòîâ, Â. È. Ðóññêèõ
è ìíîãèå äð.

Êîëëåêòèâ êàôåäðû «Èñòîðèÿ ðîññèé-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè» ïîçäðàâëÿåò Âà-
ëåðèÿ Ñòåïàíîâè÷à ñî ñëàâíîé â åãî æèç-
íè äàòîé!

Ñâåòëàíà Ðÿáàÿ, çàâ. êàôåäðîé 
«Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè»

ÑËÎÂÎ ÈÑÒÎÐÈÊÓ

Â ñåðåäèíå ìàÿ äîöåíòó êàôåäðû «Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè» Âàëåðèþ Ñòåïàíîâè÷ó Èâàíîâó èñïîëíèëîñü 75 ëåò. Íà ïðîòÿæå-
íèè ïî÷òè 50 ëåò åãî ñóäüáà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ. 
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Ðàíüøå, êîãäà â âóçå áûëî ìíîãî èçó÷à-
þùèõ íåìåöêèé ÿçûê ñòóäåíòîâ è íà êàæäîì
ôàêóëüòåòå  ñîçäàâàëèñü ãðóïïû íåìåöêîÿ-
çû÷íûõ ñòóäåíòîâ ïî êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè,
êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèëàñü ïî ñåêöèÿì è îáÿ-
çàòåëüíî ôîðìèðîâàëàñü ñòðàíîâåä÷åñêàÿ
ñåêöèÿ. Îðãàíèçàöèåé, ïîäãîòîâêîé è ïðîâå-
äåíèåì ñòóäåí÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, êàê ïðà-
âèëî, çàíèìàëèñü îïûòíûå è ìîëîäûå ïðå-
ïîäàâàòåëè. Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿëàñü
ïðååìñòâåííîñòü ïðîâåäåíèÿ è ðàçâèâàëàñü
ôîðìà íàñòàâíè÷åñòâà. 

Â 90-å ãîäû êîíôåðåíöèè ÷àñòî ïðîâîäè-
ëèñü â âèäå äåëîâûõ èãð. Àêòèâíûìè îðãà-
íèçàòîðàìè íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé íà íåìåöêîì ÿçûêå â ðàçíûå ãîäû áû-
ëè ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû Ë. È. Îïàëåâà,
Ë. Ï. Èâàíåíêî, Ë. Ã. Áîòíèêîâà, Ë. Â. Êîâà-
ëåâè÷.

Ñåãîäíÿ, êîãäà íåìåöêîãîâîðÿùèõ ñòóäåí-
òîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå, êîí-

ôåðåíöèè ïðîâîäÿòñÿ óæå ìåæäó ôàêóëüòå-
òàìè. Ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíèåì ýòèõ êîí-
ôåðåíöèé çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû Í. Þ. Øóòîâà è Ò. À.  Äðîçäîâà. 

ßçûê âûñòóïëåíèÿ – òåõíè÷åñêèé íåìåö-
êèé – ãëàâíîå òðåáîâàíèå ê âûñòóïàþùèì. 

Â ýòîì  ó÷åáíîì ãîäó êîíôåðåíöèþ âåëè
ñòóäåíòû 4-ãî êóðñà îòäåëåíèÿ «Ïåðåâîä è
ïåðåâîäîâåäåíèå». Íàäî çàìåòèòü, ÷òî äëÿ
Þëèè Êðèâöîâîé è Äàðüè ßíöåí íåìåöêèé
ÿçûê – íåîñíîâíîé èíîñòðàííûé ÿçûê, åãî
îíè èçó÷àþò â ñòåíàõ âóçà òîëüêî òðè ãîäà,
íî óæå áåãëî ãîâîðÿò ïî-íåìåöêè. Äî ýòîãî
êîíôåðåíöèè âåëè ñòóäåíòû ìåæôàêà, ÷òî
ÿâëÿëîñü êîììóíèêàòèâíîé òðóäíîñòüþ, òàê
êàê ïî ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûé
ÿçûê â âóçå îäèí ðàç â íåäåëþ.

Èòàê, â êîíôåðåíöèè 2016/17 ó÷åáíîãî
ãîäà ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè: 

Ðîìàí Ñåäîâ (ÌèÅÍ);  Òàòüÿíà Êó÷èíà
(ÓÊ)

2-å ìåñòî – Åâãåíèÿ  Ãàíöåâà (ÈÑ);
Ðèììà Áóñîðãèíà (ÓÊ); Åêàòåðèíà Äåìè-
äîâà (ÌèÅÍ)

3-å ìåñòî – Åëåíà Ìàêàðîâà (ÈÑ); Èðè-
íà Íèêèòèíà (ÈÑ); Ñåðãåé Êðàñíîï¸ðîâ
(Èíñòèòóò «ÑÒÌÀèÌ»).

Êàôåäðà «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïåðåâîä
è ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ»

Ñàíäðà ðàññêàçàëà î âîçìîæíîñòè ñòó-
äåí÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó íàøèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè è ïðî÷èòàëà äâå ïîëåçíûå è èí-
òåðåñíûå ëåêöèè.

Ïåðâàÿ áûëà ïîñâÿùåíà ëîæíûì äðóçü-
ÿì ïåðåâîä÷èêà. Òàê íàçûâàþò ìåæúÿçû-
êîâûå îìîíèìû, ò. å. ñëîâà, ñõîæèå â
ðàçíûõ ÿçûêàõ ïî íàïèñàíèþ èëè ïðîèç-

Â ìàå â ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
çàâåäóþùåé êàôåäðîé ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Çàäàðñêîãî
óíèâåðñèòåòà (Õîðâàòèÿ) Ñàíäðû Õàäæèõàëèëîâè÷ ñî ñòóäåíòàìè êàôåäðû
«Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïåðåâîä è ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ».

ÕÎÐÂÀÒÑÊÎÅ «SLOVO»
íîøåíèþ, íî ðàçíûå ïî ñìûñëó. Íàïðè-
ìåð, õîðâàòñêîå «slovo» â ðóññêîì ÿçûêå
îçíà÷àåò «áóêâà», à «govor» – «ðå÷ü».

Òåìà âòîðîé ëåêöèè – àááðåâèàöèÿ. Àá-
áðåâèàòóðû – ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå
â ðóññêîì ÿçûêå, íî íå âñå ïîìíÿò, êàê
ïðàâèëüíî èõ óïîòðåáëÿòü. Íàïðèìåð, êàê
îïðåäåëèòü ðîä àááðåâèàòóðû? Íåñëîæíî:
â áóêâåííûõ è èíîÿçû÷íûõ àááðåâèàòóðàõ
ðîä îïðåäåëÿåòñÿ ïî îïîðíîìó ñëîâó
(ÈæÃÒÓ (óíèâåðñèòåò) ïðèíÿë ñòóäåíòîâ),
à â çâóêîâûõ âñå çàâèñèò îò êîíöîâêè.
Åñëè àááðåâèàòóðà çàêàí÷èâàåòñÿ íà ñî-
ãëàñíûé, òî îíà ñîãëàñîâûâàåòñÿ ïî ìóæ-
ñêîìó ðîäó. Íàïðèìåð, âóç (õîòÿ çàâåäå-
íèå). Íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî èç ëþáî-
ãî ïðàâèëà åñòü èñêëþ÷åíèÿ.

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ðóññêèé î÷åíü
ñëîæíûé ÿçûê. È Ñàíäðà ïîäòâåðäèëà ýòî,
ðàññêàçàâ, êàê íåïðîñòî áûâàåò ñòóäåí-
òàì åå êàôåäðû â åãî èçó÷åíèè. Ïîñòà-
íîâêà óäàðåíèé è ïðàâèëüíîå ÷òåíèå
äëèííûõ ñëîâ äàþòñÿ êðàéíå òÿæåëî.

Òåì íå ìåíåå âûó÷èòü ìîæíî ëþáîé
ÿçûê. Ãëàâíîå – âàøå æåëàíèå è òåðïå-
íèå.

Íàòàëüÿ Ñàõèïêàðàìîâà, 
ñòóäåíòêà 1-ãî êóðñà ÏèÃÍ-ôàêóëüòåòà

ÒÐÀÄÈÖÈß   
ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß
Òðàäèöèÿ ïðîâîäèòü âóçîâñêóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ

ñðåäè ñòóäåíòîâ 2-ãî êóðñà ìåæôàêà íà íåìåöêîì ÿçûêå âîçíèêëà íà êà-
ôåäðå «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïåðåâîä è ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ» â
80-å ãîäû  è ïðîäîëæàåòñÿ ïî íàñòîÿùèé äåíü. 

Ó÷àñòíèêè ÿçûêîâîé ñòóäåí÷åñêîé
íàó÷íîé êîôåðåíöèè. 1975 ãîä

Ó÷àñòíèêè êîôåðåíöèè. 2017 ãîä
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Äà, òàê áûâàåò, Èëüÿ – ÿðêèé ïðèìåð òî-
ãî ñïîðòñìåíà, êîòîðûé ðóøèò ñòåðåîòèïû
î ìàëîîáðàçîâàííîñòè àòëåòîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ñèëîâûìè âèäàìè ñïîðòà. Áåçäóìíàÿ ãî-
ðà ìûøö – ýòî íå ïðî íåãî. Äà è ìûøöû
â àðìëèôòèíãå çàäåéñòâîâàíû ñïåöèôè÷åñ-
êèå, ïðîñòî â òðåíàæåðêå èõ íå ïîäêà÷àòü.
Íî îá ýòîì ïîçæå. Ïîêà ãîâîðèì ïðî ó÷å-
áó. Îêîí÷èë Èëüÿ Ïîíîìàðåâ ðåñïóáëèêàí-
ñêèé ëèöåé-èíòåðíàò – ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
â êîòîðîå áåñòàëàííûì äîðîãà çàêðûòà.
Èç ðàçíûõ äåðåâåíü è ñåë ðåñïóáëèêè äåòè,
ãîòîâûå ó÷èòüñÿ è óãëóáëåííî èçó÷àòü øêîëü-
íóþ ïðîãðàììó, à ãëàâíîå ñïîñîáíûå íà ýòî,
îêàçûâàþòñÿ â ëèöåå. Îêàçàëñÿ òàì è Èëüÿ.
Ñàì îí èç Âîòêèíñêîãî ðàéîíà, íî â 10-ì
êëàññå îñòàâèë ðîäíîé äîì, ÷òîáû öåëåíàï-
ðàâëåííî ãîòîâèòüñÿ ê ïîñòóïëåíèþ â âóç.
Åãî èíòåðåñîâàëà ôèçèêà è ìàòåìàòèêà.
Çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå òîãäà, êàê ïðèçíàåòñÿ
Èëüÿ ñåé÷àñ, î÷åíü ïîìîãàþò â óíèâåðñèòå-
òå: «Ìíîãèå îäíîãðóïïíèêè ñåòóþò íà òî, ÷òî
ó÷èòüñÿ ñëîæíî. Ìíå ó÷åáà äàåòñÿ ëåãêî.
Óâåðåí, ÷òî â ýòîì çàñëóãà ìîèõ ó÷èòåëåé
èç ëèöåÿ».

Äîêóìåíòû ãîä íàçàä Èëüÿ Ïîíîìàðåâ ïî-
äàâàë â äâà âóçà: Êàçàíñêèé íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè À. Í. Òóïîëåâà è Èæåâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè
Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà. Â èòîãå ïîñòóïèë íà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé ôàêóëüòåò. È îá ýòîì íå
æàëååò. «Ñ äåòñòâà, êàê ëþáîé ìàëü÷èøêà,
óâëåêàëñÿ òåõíèêîé è îðóæèåì, – ðàññêàçû-
âàåò Èëüÿ, – ïîýòîìó è âûáðàë Ì-ôàêóëüòåò.
Õîòåëîñü äåëàòü îðóæèå. Íî áóäóùåå, íà
ìîé âçãëÿä, íå çà ñòðåëêîâûì, à çà âûñîêî-
òî÷íûì îðóæèåì. Ïîýòîìó ðåøèë èçó÷àòü
ðàêåòíûå äâèãàòåëè. Êîíå÷íî, íà ìîé âûáîð

ïîâëèÿëî è òî, ÷òî íàø Âîòêèíñêèé çàâîä
íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ ìîåãî ïðîôèëÿ».

Òàêîâ ïîðòðåò Èëüè-ñòóäåíòà. À ïîðòðåò
Èëüè êàê ñïîðòñìåíà ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ â
10-ì êëàññå. Òîãäà, ïðèåõàâ íà êàíèêóëû â
äåðåâíþ, îí ñ èíòåðåñîì íàáëþäàë, êàê äå-
ðåâåíñêèå ïàðíè áîðîëèñü íà ðóêàõ. Ðåøèë
ïîïðîáîâàòü è… êîíå÷íî, ïðîèãðàë âñåì
ñâîèì îïïîíåíòàì. Þíîøåñêèé ìàêñèìàëèçì
íå ìîã äàòü ñïîêîéíî ïåðåæèòü òàêîé «ïî-
çîð», è Èëüÿ îòïðàâèëñÿ â ñïîðòçàë. Ñòàë
çàíèìàòüñÿ â òðåíàæåðíîì çàëå, ðåøèë
ñòàòü íàñòîÿùèì àðìðåñòëåðîì. 

Â 2015 ãîäó îí îòïðàâèëñÿ íà ñâîè ïåð-
âûå ñîðåâíîâàíèÿ – ÷åìïèîíàò Ïðèâîëæñêî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ãäå â äèñöèïëèíå
«àðìðåñòëèíã» âûñòóïèë íå òàê óäà÷íî, êàê
õîòåë. Íî Èëüÿ óâèäåë áîðüáó â äðóãîì âè-
äå ïðîãðàììû – àðìëèôòèíãå. È ýòîò âèä
ñïîðòà åãî çàèíòåðåñîâàë. Àðìëèôòèíã – ýòî
âèä ñïîðòà, â êîòîðîì àòëåòû ìåðÿþòñÿ ñè-
ëîé, ïîäíèìàÿ è óäåðæèâàÿ îäíîé èëè äâó-
ìÿ ðóêàìè âåñüìà óâåñèñòûå ñíàðÿäû. Âñÿ
øòóêà â òîì, ÷òî äèàìåòð ðó÷åê ñíàðÿäîâ
î÷åíü áîëüøîé – 60 ìì. È óõâàòèòü òàêîé

ñíàðÿä, à òåì áîëåå
åãî ïîäíÿòü – âåñüìà
íåïðîñòî. Ñîðåâíîâà-
íèÿ ïî àðìëèôòèíãó
èíòåðåñíû áëàãîäàðÿ
ñâîåìó íåïðåäñêàçóåìîìó õàðàêòåðó: ðåçóëü-
òàò çàâèñèò îò ñèëû õâàòà êèñòè, îò ðàáîòû
ñâÿçîê. Èëüÿ ïîïðîáîâàë ñåáÿ â íîâîé äèñ-
öèïëèíå è ñõîäó çàâîåâàë âòîðîå ìåñòî, êî-
òîðîå ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà âû-
ñòóïëåíèå íà ÷åìïèîíàòå ìèðà. 

Â òå÷åíèå ãîäà Èëüÿ Ïîíîìàðåâ âåë ïîä-
ãîòîâêó ê ãëàâíîìó ñîðåâíîâàíèþ ìèðà, è
ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ æäàòü. Ñåðåáðÿ-

«ÆÅËÅÇÍÛÉ» ×ÅËÎÂÅÊ 
Ñ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ

Èëüÿ Ïîíîìàðåâ – ñòóäåíò 1-ãî êóðñà, ïîæàëóé, ñàìîãî íåïðîñòî-
ãî ôàêóëüòåòà óíèâåðñèòåòà – ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî. Îí ñòàðîñòà
ãðóïïû íà êàôåäðå «Òåïëîâûå äâèãàòåëè è óñòàíîâêè», à åùå Èëüÿ –
ìíîãîêðàòíûé ïðèçåð ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî àðìëèôòèíãó.

íàÿ è áðîíçîâàÿ ìåäàëü þíèîðñêîãî ÷åìïè-
îíàòà íà äâóõ è îäíîé ðóêàõ ñîîòâåòñòâåííî.
Ïîñëå òàêîãî óñïåõà ìîæíî áûëî íåìíîãî
ðàññëàáèòüñÿ è äàòü ñåáå îòäîõíóòü, íî Èëüÿ
ïðîäîëæàåò óïîðíî òðåíèðîâàòüñÿ. Òðèæäû â
íåäåëþ îí ïðèõîäèò â ñïîðòèâíûé çàë îáùå-
æèòèÿ N¹3, ãäå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ
Òóðëàêîâà ïðîäîëæàåò ñâîþ ïîäãîòîâêó ê íî-
âûì òóðíèðàì. Ïðîäîëæàåò òðóäèòüñÿ íàä
ïðîðàáîòêîé ñïåöèôè÷åñêèõ ìûøö êèñòè è
ðóê. 

Â ñåðåäèíå ìàÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðî-
øåë î÷åðåäíîé ÷åìïèîíàò ìèðà ïî àðìëèô-
òèíãó. Èëüÿ ñíîâà âåðíóëñÿ ñ íàãðàäîé. Íà
ýòîò ðàç ñ îäíîé – áðîíçîâîé â þíèîðàõ.
Êàê îáúÿñíÿåò àòëåò, ìåäàëåé ñòàëî íà îäíó
ìåíüøå, íî ñâîé ëè÷íûé ðåçóëüòàò îí óëó÷-
øèë. Ïðîñòî ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ â ýòîì ãîäó
áûë íàìíîãî ñèëüíåé ïðîøëîãîäíåãî.

Ó ìàñòåðà ñïîðòà Èëüè Ïîíîìàðåâà áîëü-
øèå ïëàíû. Ñòàòü ïðèçåðîì ÷åìïèîíàòà ìè-
ðà íå òîëüêî â àðìëèôòèíãå, íî è â àðìðåñò-
ëèíãå. Â âèäå, ñ êîòîðîãî äëÿ íåãî âñå íà-
÷èíàëîñü. Êñòàòè, ñïóñòÿ ïîëãîäà ïîñëå íà÷à-
ëà òðåíèðîâîê Èëüÿ âåðíóëñÿ â äåðåâíþ, ãäå
ñ òðåñêîì ïðîèãðàë ìåñòíûì â áîðüáå íà ðó-
êàõ. Ýòó ñâîþ îïëîøíîñòü îí èñïðàâèë. Òàê,
ïðîñòîå æåëàíèå íå ïðîèãðàòü òîâàðèùó ñäå-
ëàëî èç íàøåãî ãåðîÿ ïðèçåðà ÷åìïèîíàòà
ìèðà. È ìû óâåðåíû – ýòî òîëüêî íà÷àëî â
åãî äîëãîé è óäà÷íîé ñïîðòèâíîé êàðüåðå! 

Äìèòðèé Ìåëüíè÷åíêî

Ó ìàñòåðà ñïîðòà Èëüè Ïîíî-
ìàðåâà áîëüøèå ïëàíû. Ñòàòü
ïðèçåðîì ÷åìïèîíàòà ìèðà íå
òîëüêî â àðìëèôòèíãå, íî è â
àðìðåñòëèíãå. Â âèäå, ñ êîòî-
ðîãî äëÿ íåãî âñå íà÷èíàëîñü.
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Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì 
þáèëÿðîâ èþëÿ!þáèëÿðîâ èþëÿ!

Àáðàìîâà Èâàíà Âàñèëüåâè÷à, 
ïðîôåññîðà êàôåäðû  «Ìåõàòðîííûå ñèñòåìû»

Àëåêñàíäðîâó Àëåâòèíó Âàñèëüåâíó, 
óáîðùèöó ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé ó÷åáíîãî êîðïóñà N¹ 1

Àôàíàñüåâó Àëåâòèíó Ìèõàéëîâíó, 
ïîâàðà 6-ãî ðàçðÿäà ñàíàòîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ

Ãðåáíåâà Âÿ÷åñëàâà Ëåîíèäîâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû  «Òåõíîñôåðíàÿ áåçîïàñíîñòü»

Êîðîë¸âó Òàòüÿíó Ãåîðãèåâíó, 
äîöåíòà êàôåäðû «Âûñøàÿ ìàòåìàòèêà»

Ëîãóíîâó Ìàðèþ Ãðèãîðüåâíó, 
èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà 1-é êàòåãîðèè íàó÷íîãî

ïîäðàçäåëåíèÿ «Èíñòèòóò ìåõàíèêè»

Ëîãèíîâó Ãàëèíó Àíàòîëüåâíó, 
ñïåöèàëèñòà 2-é êàòåãîðèè ìîáèëèçàöèîííîãî îòäåëà

Îñåòðîâà Âëàäèìèðà Ãðèãîðüåâè÷à, 
ïðîôåññîðà êàôåäðû «Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ïîäãîòîâêà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ»

Îâ÷èííèêîâó Ãàëüôèðó Ìóëëàçÿíîâíó, 
äåæóðíóþ ïî ýòàæó îáùåæèòèÿ ñòóäãîðîäêà

Ñòåðõîâà Âàëåðèÿ Àëåêñååâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû  «Òåïëîýíåðãåòèêà»

Óñîëüöåâà Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à, 
âåäóùåãî èíæåíåðà-ýëåêòðîíèêà  êàôåäðû 

«Ôèçèêà è îïòîòåõíèêà»

Ïàðàòîâó Âàëåíòèíó Àëåêñàíäðîâíó, 
ñïåöèàëèñòà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå 2-é êàòåãîðèè
êàôåäðû «Ñåòè ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»

Ïóõàðåâà Âÿ÷åñëàâà Åâñòàôüåâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû  «Ñòðåëêîâîå îðóæèå»

Ôåäîðåíêî Íèíó Àíòîíîâíó, 
ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû ñîïðîâîæäåíèÿ

ïðåçåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåìÎò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì
þáèëÿðîâ àâãóñòà!þáèëÿðîâ àâãóñòà!

Áóñàðãèíó Íàäåæäó Ñåðãååâíó, 
âåäóùåãî äîêóìåíòîâåäà àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Äðóæèíèíà Âÿ÷åñëàâà Íèêîëàåâè÷à, 
âåäóùåãî äîêóìåíòîâåäà  êàôåäðû 

«Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà è òåõíîëîãèÿ ðåêëàìû»

Êíÿçåâó Òàòüÿíó Ðóäîëüôîâíó, 
âîñïèòàòåëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

«Äåòñêèé ñàä N¹ 105»

Êîðëÿêîâà Ñåðãåÿ Âëàäèìèðîâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû  «Òåîðåòè÷åñêàÿ ìåõàíèêà 

è òåîðèÿ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ»

Ëîãèíîâà Àëåêñàíäðà Ãåîðãèåâè÷à, 
êîìåíäàíòà ó÷åáíîãî êîðïóñ N¹1

Ëûñåíêîâà Ìèõàèëà Þðüåâè÷à, 
õóäîæíèêà ïî ñâåòó

ãðóïïû àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

Ìèêðþêîâó Åëåíó Ìèõàéëîâíó, 
ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû 
«Âîäîñíàáæåíèå è âîäîïîäãîòîâêà»

Ìóõóòäèíîâà Ôèäàèëÿ Ìàãñóìîâè÷à, 
âîäèòåëÿ àâòîìîáèëÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî 

îòäåëà «Èæìåõàâòî»

Òåïëîâó Èðèíó Èâàíîâíó, 
ñòîðîæà ãðóïïû ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Øèáàíîâó Ëþäìèëó Èâàíîâíó, 
äîöåíòà êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò»

Ôåäîðîâà Âàñèëèÿ Áîðèñîâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû  

«Òåõíîëîãèÿ ìåòàëëîâ è ìåòàëëîâåäåíèå»

Õîëêèíà Àëåêñåÿ Âàñèëüåâè÷à, 
âåäóùåãî èíæåíåðà óïðàâëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíè÷åñêîé è ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòå

Øèëîâà Àëåêñàíäðà Àíäðååâè÷à, 
äîöåíòà êàôåäðû «Ìàøèíû è òåõíîëîãèÿ îáðàáîòêè
ìåòàëëîâ äàâëåíèåì è ñâàðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî»

ßêèìîâà Èëüþ Äìèòðèåâè÷à, 
âåäóùåãî èíæåíåðà-ïðîãðàììèñòà îòäåëà 
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïîëüçîâàòåëåé
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Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

8 èþíÿ ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåí-
íîå îòêðûòèå ïàìÿòíîé äîñêè
îäíîìó èç îñíîâàòåëåé  Ìåõàíà.

Íà îòêðûòèå ìåìîðèàëüíîé äîñêè
ïðîôåññîðó Íèêîëàþ Âîðîáüåâó ó âõî-
äà â 3-é êîðïóñ ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êà-
ëàøíèêîâà ñîáðàëèñü ñîòðóäíèêè è
ïðåïîäàâàòåëè òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, â òîì ÷èñëå è òå, êòî î÷åíü õî-
ðîøî ïîìíèò Íèêîëàÿ Âàñèëüåâè÷à: åãî
áûâøèå ñòóäåíòû, àñïèðàíòû è êîëëåãè,
à òàêæå ðîäñòâåííèêè ïðîôåññîðà èç
Èæåâñêà è Ìîñêâû – äî÷åðè Èðèíà Íè-
êîëàåâíà è Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, âíóêè
è ïðàâíóêè Íèêîëàÿ Âàñèëüåâè÷à.

Èíèöèàòèâà óñòàíîâèòü ìåìîðèàëü-
íóþ äîñêó ïåðâîìó â Óäìóðòèè äîêòî-
ðó òåõíè÷åñêèõ íàóê ðîäèëàñü îêîëî
ãîäà íàçàä è ïðèíàäëåæèò ñåìüå Âîðî-
áüåâûõ. Èäåþ ïîääåðæàëè ïðîôåññîðà
ÈæÃÒÓ È. Â. Àáðàìîâ è  Â. Ï. Ãðàõîâ,
è â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ ñíà÷àëà ìà-
êåò, à çàòåì – ñîáñòâåííî áðîíçîâàÿ
ïàìÿòíàÿ äîñêà ñ ïîðòðåòíûì áàðåëüå-

ôîì Í. Â. Âîðîáüåâà, ñèìâîëè÷åñêèì
èçîáðàæåíèåì öåïíîé ïåðåäà÷è, èññëå-
äîâàíèÿìè êîòîðîé çàíèìàëñÿ ó÷åíûé,
è êðàòêîé íàäïèñüþ.

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ìåìîðèàëü-
íîé äîñêè âûñòóïèëè âíóê è äî÷ü
Í. Â. Âîðîáüåâà, ïðîôåññîð È. Â. Àáðà-
ìîâ, ðåêòîð ÈæÃÒÓ Â. Ï. Ãðàõîâ è ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ãëàâû ã. Èæåâñêà
È. È. Áèêáóëàòîâ; çàòåì ðåêòîð ÈæÃÒÓ è
âíóê Íèêîëàÿ Âàñèëüåâè÷à òîðæåñòâåí-
íî ñíÿëè òêàíü  ñ ïàìÿòíîé äîñêè, è ñî-
áðàâøèåñÿ  íà÷àëè ïîäõîäèòü ê íåé ñ
êðàñíûìè ãâîçäèêàìè. 

Íà çàñåäàíèè ó÷åíîãî ñîâåòà ôàêóëü-
òåòà «Óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì», êîòî-
ðîå âåë  áûâøèé àñïèðàíò Âîðîáüåâà,
äåêàí ôàêóëüòåòà,  ä-ð òåõí. íàóê, ïðî-
ôåññîð Â. Ñ. Êëåêîâêèí,  ñîñòîÿëàñü
íåáîëüøàÿ ïðåçåíòàöèÿ àðõèâíûõ ôîòî-
ãðàôèé Í. Â. Âîðîáüåâà, ãäå âûñòóïàëè
áûâøèå àñïèðàíòû  è ðîäñòâåííèêè
ïðîôåññîðà.


