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– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, êàê ïðîâåëè
âå÷åð ïîñëå îáúÿâëåíèÿ èòîãîâ ãîëî-
ñîâàíèÿ?

– Ïîñëå îãëàøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âìå-
ñòå ñ ìîèìè áëèæàéøèìè äðóçüÿìè è
êîëëåãàìè îòïðàâèëèñü íà êàôåäðó, ãäå
çà ÷àøêîé ÷àÿ ïðîâåëè îêîëî ÷àñà.
Âñïîìèíàëè ïðåäâûáîðíûé ïóòü, òå
òðóäíîñòè, êîòîðûå ìû ïðåîäîëåâàëè,
âñïîìèíàëè âñåõ òåõ, êòî íà ýòîì íå-
ëåãêîì ïóòè ïîìîãàë. À çàòåì – äîðî-
ãà äîìîé, ãäå ìåíÿ âñòðåòèëè ìîè ëþ-
áèìûå æåíùèíû: æåíà  è äâå äî÷åðè.
Òîðæåñòâåííûé óæèí â óçêîì ñåìåé-
íîì êðóãó – ýòî òî, ÷òî áûëî íóæíî
ïîñëå äëèííîé ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè.
Ìîÿ ñåìüÿ âñå ýòî âðåìÿ ïîääåðæèâà-
ëà ìåíÿ, áûëà áëèæå âñåõ êî ìíå è
ïðåêðàñíî çíàëà è ïîíèìàëà, êàê íå-
ëåãêî áûëî ïîðîé. 

– Ïåðâûå øàãè íà ïîñòó ðåêòîðà? 
– Îíè îñíîâàíû íà ãëóáîêèõ ëè÷íûõ

îáÿçàòåëüñòâàõ ïåðåä
êîëëåêòèâîì, êîòîðûé
ìíå îêàçàë âûñî÷àéøåå
äîâåðèå. ß î÷åíü öåíþ
ýòî äîâåðèå. Ïåðåæèâàþ,
÷òî ìîè ïåðâûå äåéñòâèÿ
áóäóò íåïðàâèëüíî ïîíÿ-
òû èëè íå òàê óñëûøàíû.
Ìîè äåéñòâèÿ áóäóò âçâå-
øåííûìè è êîíêðåòíûìè.
Êàæäûé ñâîé øàã íà ïîñ-
òó ðåêòîðà áóäó äîâîäèòü
äî êîëëåêòèâà. Îáúÿñ-
íÿòü, ïî÷åìó òàê, à íå
èíà÷å áûëî ñäåëàíî, èñ-
õîäÿ èç êàêèõ ñîîáðàæå-
íèé ñêëàäûâàëîñü òî èëè
èíîå ðåøåíèå. Êàêèå âíåøíèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà èëè âíóòðåííèå ïðîáëåìû è
ìîòèâû ê íåìó ïðèâåëè. Ïîâòîðþñü,
÷óâñòâóþ îãðîìíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïå-
ðåä êîëëåêòèâîì. Ãëàâíîå, ýòî äîâåðèå
íå ðàñòåðÿòü.

Âàæíûì è êëþ÷åâûì âîïðîñîì  ñ÷è-
òàþ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé è ñòèìóëè-
ðóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà äëÿ âñåõ
ñîòðóäíèêîâ ÈæÃÒÓ. Îäíèì èç ïåðâûõ
ïîðó÷åíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè
áóäåò ïîäãîòîâêà âàðèàíòîâ îöåíêè òðó-
äà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ â çà-
âèñèìîñòè îò èõ âêëàäà â îáðàçîâà-
òåëüíóþ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ýòî ñåðüåçíàÿ è âàæíàÿ ðàáîòà. Çàäà-
÷à: èçó÷èòü îïûò ïåðåäîâûõ âóçîâ è
ïðèìåíèòü ýòîò îïûò  â íàøåì óíèâåð-
ñèòåòå. 

Åñëè ãîâîðèòü î ñðîêàõ, ÿ äóìàþ, ÷òî
ýòà ðàáîòà äîëæíà áûòü ïðîäåëàíà äî
íà÷àëà îòïóñêíîãî ïåðèîäà. Â íîâûé
ó÷åáíûé ãîä âñòóïèì ñ íîâûìè ïðàâè-
ëàìè îöåíêè òðóäà. Ñðàçó îãîâîðþñü,
÷òî ýòî íå ïðåäïîëàãàåò êàêîé-òî ïåðå-
àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ. Áóäóò èçìåíå-
íèÿ â ïîëîæåíèè ïî îöåíêå òðóäà ïðå-
ïîäàâàòåëåé è  ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
êàôåäð. 

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè
áîëüøå äåíåã â óíèâåð-
ñèòåòå íå ñòàíåò. Õîòÿ,
êîíå÷íî, ìû áóäåì ðàáî-
òàòü íàä âîïðîñîì ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïî-
ýòîìó ïðîèçîéäóò èçìå-
íåíèÿ è îïòèìèçàöèÿ îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ. Ýòîãî æäóò
ïðîñòûå ðàáîòíèêè. Çà-
òðàòû íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó ñòàðîãî è
íîâîãî òèïà äîëæíû îò-
ëè÷àòüñÿ. Îíè óìåíüøàò-

ñÿ. Ýòî ïîçâîëèò  âûñâîáîäèòü äîïîë-
íèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòî-
ðûå ó íàñ, ìîæåò áûòü, íå âñåãäà ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è ðàñõîäóþòñÿ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòè èçìåíåíèÿ îñóùå-
ñòâèòü, íóæíî ðàçîáðàòüñÿ è ïîíÿòü,

äëÿ ÷åãî ñîçäàíà òà èëè èíàÿ ñòðóêòó-
ðà, è íàñêîëüêî îíà ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàåò. Ìîÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ çàäà÷à êàê
ðåêòîðà ïîíèìàòü, ÷åì çàíèìàåòñÿ
êàæäûé àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé ðàáîòíèê íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå.
Áóäóò òðóäíûå ðåøåíèÿ, íî ÿ ê íèì
âíóòðåííå ãîòîâ.

– Â ñâîåé ïðîãðàììå âû îáåùàëè
ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó
îáùåæèòèÿ. Ðàññêàæèòå ïðî äàííîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû.

– Óíèâåðñèòåòîì â ïðåäûäóùèå ãîäû
ïðîäåëàíà íåêîòîðàÿ ðàáîòà ïî ñòðîè-
òåëüñòâó îáùåæèòèÿ. Çåìëÿ ó íàñ íàõî-
äèòñÿ â ïîñòîÿííîì áåññðî÷íîì ïîëü-
çîâàíèè. Ìû èìååì ïðàâî (êîíå÷íî, ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì
àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà
Èæåâñêà) îáúåêòû íåäâèæèìîñòè ñîçäà-
âàòü. Ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû â
ÈæÃÒÓ. È ÿ óâåðåí, ÷òî â 2017 ãîäó
êàêîé-òî ýòàï äàííîãî ïðîåêòà áóäåò
ðåàëèçîâàí. Âîîáùå èñõîäíî-ðàçðåøè-
òåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ãîòîâèòñÿ ïðè-
ìåðíî 1,5–2 ãîäà. Íóæíî îöåíèòü, ÷òî
ñäåëàíî â óíèâåðñèòåòå ïî ýòîìó âî-
ïðîñó è èñõîäÿ èç ýòîãî äâèãàòüñÿ
äàëüøå. Ïðåäâàðèòåëüíûå áåñåäû ñ
êîëëåãàìè èç Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ àð-
õèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà áûëè

ÂÀËÅÐÈÉ ÏÀÂËÎÂÈ× ÃÐÀÕÎÂ:
«ÂÏÅÐÅÄÈ ÌÍÎÃÎ ÐÀÁÎÒÛ»

Â êîíöå ôåâðàëÿ íà âûáîðàõ ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà óâåðåííóþ ïî-
áåäó îäåðæàë äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
«Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî» Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
Ãðàõîâ. Çàäóìàííûå èì ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óíè-
âåðñèòåòà òàê ãëóáîêè, ÷òî óìåñòíåé ãîâîðèòü íå î íîâîì êóðñå, à î
íà÷àëå ñìåíû óêëàäà æèçíè âóçà. Íîâûé ðåêòîð âåñüìà ñåðüåçíî
îòíîñèòñÿ ê ñâîèì ïðåäâûáîðíûì îáåùàíèÿì è ïðèñòóïàåò ê îñíî-
âàòåëüíîé ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû ðóêîâîäñòâà. Êðàñíîðå÷èâåé ëþáûõ
ñëîâ ñêàæóò åãî ïåðâûå øàãè íà ïîñòó ðåêòîðà, è îá ýòèõ øàãàõ
Âàëåðèé Ãðàõîâ ðàññêàçàë ãàçåòå «Ìåõàíèê». Íî íà÷àëè ìû íàøå
èíòåðâüþ ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì â íîâîì, ðåêòîðñêîì ñòàòóñå,
ñ âïîëíå æèòåéñêîãî è ïðîñòîãî âîïðîñà.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïî-
ðó÷åíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêè áóäåò ïîäãî-
òîâêà âàðèàíòîâ îöåíêè
òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ âêëàäà â
îáðàçîâàòåëüíóþ è õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýòî ñåðüåçíàÿ è
âàæíàÿ ðàáîòà. Çàäà÷à:
èçó÷èòü îïûò ïåðåäî-
âûõ âóçîâ è ïðèìåíèòü
ýòîò îïûò  â íàøåì
óíèâåðñèòåòå.
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ïðîâåäåíû. Íàì îáåùàëè âñåñòîðîííþþ
ïîìîùü.  

Îáùåæèòèå äîëæíî áûòü íå ìåíüøå,
÷åì íà 500 ìåñò.

– ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêî-
âà – öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. Ýòî òîæå ïóíêò èç âàøåé
ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû. Êàê ñòàòü
òàêèì öåíòðîì?

– Íàñòîÿùàÿ áàçà òàêîãî èííîâàöèîí-
íîãî öåíòðà – ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî íà-
óêè è ïðîèçâîäñòâà. ×òîáû ñòàòü ðåàëü-
íûì öåíòðîì èííîâàöèé, íàäî ðàáîòàòü
ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãè-
îíà. Ó ÈæÃÒÓ õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè. Íåîáõîäèìî
ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ýòî ñîòðóäíè÷åñ-
òâî è ýòè ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Ýòî
íàøà ñðåäà, íàøè ïàðòíåðû è îäíîâðå-
ìåííî – ïîòðåáèòåëè. Õî÷åòñÿ ñîçäàòü
âçàèìîâûãîäíóþ àòìîñôåðó ðàáîòû äëÿ
âóçà è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ó÷àñòâî-
âàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ, ïîëó÷àòü
êîíêðåòíûå çàêàçû îò ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè. Ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ, íî
åå íàäî óñèëèâàòü.

– Íà êàêèõ ïðèíöèïàõ áóäåò ñòðî-
èòüñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÈæÃÒÓ?

– Èç ëþáîé äðóæáû íóæíî èçâëåêàòü
ñâîþ âûãîäó. ß áû õîòåë, ÷òîáû ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî ïðåä-
ìåòíûì, áîëåå ïîíÿòíûì, áîëåå ïðàã-
ìàòè÷íûì, áîëåå êîíêðåòíûì. Çà ñåìü
ëåò ðàáîòû çàâåäóþùèì êàôåäðîé ÿ íè
ðàçó íå ñúåçäèë â çàðóáåæíóþ êîìàí-
äèðîâêó çà ñ÷åò ñðåäñòâ  óíèâåðñèòåòà.
Õîòÿ ïðåäëàãàëè, è íå ðàç. Ýòî íå ïî-
ìåøàëî íàì íàëàäèòü õîðîøèå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñ åãèïòÿíàìè.  Íà íà-
øåé êàôåäðå ó÷àòñÿ ïðåäñòàâèòåëè
ýòîé Àðàáñêîé Ðåñïóáëèêè.  ß ñòîðîí-
íèê ðàçâèòèÿ êîíñòðóêòèâíûõ äåëîâûõ
îòíîøåíèé. Åñëè ñîòðóäíèê óíèâåðñèòå-
òà âûåçæàë â êîìàíäèðîâêó, äîëæåí
áûòü äåòàëüíûé îò÷åò î ïðîäåëàííîé
ðàáîòå è ðåçóëüòàòàõ ýòîé ðàáîòû, êîí-
êðåòíûå öèôðû ïî ïðèåìó èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ èëè îòïðàâêå íàøèõ ñòóäåí-
òîâ â âóçû-ïàðòíåðû. Â ñóõîì îñòàòêå
äîëæíû áûòü êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû.

– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, îõàðàêòåðè-
çóéòå âàø ñòèëü ðóêîâîäñòâà.

– Âî-ïåðâûõ, ýòî óâàæèòåëüíîñòü âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Âî-âòîðûõ, ïóíêòó-
àëüíîñòü. Íå ïîçâîëÿþ ñåáå îïàçäûâàòü
è íå ëþáëþ, êîãäà îïàçäûâàþò äðóãèå.
Óâåðåí, ÷òî âñå ìåðîïðèÿòèÿ â ñòåíàõ
âóçà áóäóò íà÷èíàòüñÿ âîâðåìÿ. Íóæíî
öåíèòü âðåìÿ. Ýòî íàø ñàìûé äîðîãîé
ðåñóðñ. Íå íóæíî åãî òðàòèòü  íà ðå-
øåíèå êàêèõ-òî ôîðìàëüíûõ âîïðîñîâ.
Õî÷ó ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó, êîãäà ÷ëå-
íû íàøåé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû áó-
äóò ïîíèìàòü ìåíÿ ñ ïåðâîãî âçãëÿäà,
ñ ïîëóñëîâà. Íå õî÷åòñÿ òðàòèòü âðåìÿ
íà íåîäíîêðàòíîå îáúÿñíåíèå ïîíÿòíûõ
çàäà÷. 

Ôîðìèðîâàíèå òàêîé êîìàíäû åäèíî-
ìûøëåííèêîâ – ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à.

Íå ñîáèðàþñü ïðèâîäèòü ìíîãî ÷åëîâåê
èçâíå. Íî óâåðåí, ÷òî íîâûå ëèöà ïî-
ÿâÿòñÿ. Ýòî íåîáõîäèìî. Íóæíû ëþäè ñ
êðóãîçîðîì ðàáîòû âî âíåøíåé ñðåäå.
×àñòî ñîòðóäíèêàì, êîòîðûå ðàáîòàþò
íà îäíîì ìåñòå, íå õâàòàåò ìàñøòàáíî-
ãî ìûøëåíèÿ. Âçãëÿä ñî ñòîðîíû, íîâûé
âçãëÿä íà ïðîáëåìû âóçà íå ïîìåøàåò. 

Åñëè ïðîäîëæèòü ñâîþ õàðàêòåðèñòè-
êó êàê ðóêîâîäèòåëÿ, òî âñïîìèíàþòñÿ
ñëîâà  Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî: «Åñëè ÿ
÷åãî ðåøèë – ÿ âûïüþ îáÿçàòåëüíî».
Íåëüçÿ íà ïîëîâèíå ïóòè îñòàíàâëè-
âàòüñÿ. Åñëè âçÿëñÿ çà êàêîå-òî äåëî,
òî íóæíî åãî äîâîäèòü äî
êîíöà. Ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí áûòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì, äåëîâûì, êîððåêò-
íûì è îòêðûòûì.

– Âû ïîîáåùàëè îáú-
ÿñíÿòü êîëëåêòèâó, èç
êàêèõ ñîîáðàæåíèé ñêëà-
äûâàëîñü òî èëè èíîå
ðåêòîðñêîå ðåøåíèå. Â
÷åì åùå áóäåò çàêëþ-
÷àòüñÿ âàøà îòêðû-
òîñòü? 

– Ñ ïåðâîãî äíÿ  ðàáî-
òû â äîëæíîñòè ðåêòîðà
áóäó ïðèíèìàòü ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïî ëè÷íûì  âî-
ïðîñàì. Ïðèåìíàÿ ðåêòîðà ñòàíîâèòñÿ
îòêðûòîé. Êàæäóþ ïÿòíèöó ñ 14:00 ãî-
òîâ îòâåòèòü íà ëþáîé âîïðîñ ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà ÈæÃÒÓ. Â òå÷åíèå íåäåëè
íàøè ñîòðóäíèêè, ïðåïîäàâàòåëè è ñòó-
äåíòû ñìîãóò îñòàâèòü ñâîè âîïðîñû è
ïðåäëîæåíèÿ ñåêðåòàðþ. Â ïÿòíèöó –
îçâó÷èòü ýòè âîïðîñû ëè÷íî. Â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå îòâå÷àòü íà âîïðîñû
íàøèõ ðàáîòíèêîâ âìåñòå ñî ìíîé áó-
äåò òîò ðóêîâîäèòåëü, ïî íàïðàâëåíèþ
ðàáîòû êîòîðîãî âîçíèê âîïðîñ. 

– Êàê áóäåò íà÷èíàòüñÿ ðàáî÷èé
äåíü ðåêòîðà ÈæÃÒÓ Âàëåðèÿ Ãðàõî-
âà?

– Ñ íåáîëüøîãî óòðåííåãî ñîâåùàíèÿ.
Â 8:30 áóäåò îáìåí ìíåíèÿìè ñ ïðî-
ðåêòîðàìè ïî âàæíûì âîïðîñàì. Îçâó-
÷åíà ïîâåñòêà ðàáî÷åãî äíÿ. Áóäóò âû-
äàâàòüñÿ êîíêðåòíûå ïîðó÷åíèÿ. Ñ÷è-
òàþ íåîáõîäèìûì ââåñòè ñèñòåìó äîêó-
ìåíòèðîâàííûõ ïîðó÷åíèé. Çà ñðîêàìè
âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ êîíòðîëü. Òîëüêî òàê ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü. Íàäî áûñòðåå äâèãàòüñÿ, âñå äå-
ëàòü áûñòðåå, åñëè ìû õîòèì ðàçâè-
âàòüñÿ. À ìû õîòèì ðàçâèâàòüñÿ.

– Â íà÷àëå íàøåãî ðàçãîâîðà âû
ãîâîðèëè î íåïðîñòîì ïðåäâûáîðíîì
ïóòè è óïîìÿíóëè ëþäåé, êîòîðûå
âàì ïîìîãàëè. Êòî ýòè ëþäè?

– Õî÷åòñÿ ïîáëàãîäàðèòü âñåõ, êòî
ïðîÿâèë íåáåçðàçëè÷íîñòü ê ñóäüáå âó-
çà. ß óâàæàþ ïîçèöèþ òåõ, êòî ïîääåð-
æèâàë ìîþ êàíäèäàòóðó,  è òåõ, êòî
áûë ïðîòèâ ìåíÿ. Íî, êîíå÷íî, ÿ èñ-
êðåííå áëàãîäàðþ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé, êîòîðûå ïîäåðæàëè ìåíÿ îò-

êðûòî. Íå ïîáîÿâøèñü çà ñâîþ äàëü-
íåéøóþ ñóäüáó â óíèâåðñèòåòå. Ñî-
òðóäíèêîâ êàôåäðû «Ïðîìûøëåííîå è
ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî» è ñîâåò
ÈÑ-ôàêóëüòåòà çà èõ ïîääåðæêó. Íå ïî
ïðèêàçó, à îò äóøè îíè âêëþ÷èëèñü â
ðàáîòó ìîåãî ïðåäâûáîðíîãî øòàáà.
×óâñòâîâàë ïîääåðæêó  Ôåäîðà Ìèõàé-
ëîâè÷à Ïëåõàíîâà, Èâàíà Âàñèëüåâè÷à
Àáðàìîâà, Âèòàëèÿ Âàñèëüåâè÷à Ìóðà-
âüåâà, Âàñèëèÿ Áîðèñîâè÷à Ôåäîðîâà.
Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïîääåðæà-
ëè. Âñåõ íå ïåðå÷èñëèøü è, ÷åñòíî ãî-
âîðÿ, ïðîñòî áîþñü êîãî-òî çàáûòü
óïîìÿíóòü. Áëàãîäàðåí âñåì, êòî íà

ìîèõ âñòðå÷àõ ñ êîë-
ëåêòèâàìè ñîòðóäíèêîâ
óíèâåðñèòåòà ïðîâîæàë
ìåíÿ àïëîäèñìåíòàìè.
Ýòà ïîääåðæêà áûëà
î÷åíü âàæíà. 

Âî âðåìÿ îäíîé èç
âñòðå÷ ìíå áûë çàäàí
âîïðîñ îá èçìåíåíèÿõ
èíòåðüåðà, êîòîðûå ÿ
ïðîèçâåäó â ðåêòîðñêîì
êàáèíåòå â ñëó÷àå ïî-
áåäû. ß ïîîáåùàë ïðè-
ãëàñèòü îòöà Ãåîðãèÿ èç
Êåêîðàíñêîãî õðàìà è
îñâÿòèòü êàáèíåò. Òàêîé
îòâåò áûë âñòðå÷åí àï-

ëîäèñìåíòàìè. Òîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî ìû
ïîáåäèì.  

Âîîáùå åñòü èäåÿ ñîçäàòü ìóçåé óíè-
âåðñèòåòà. Ëè÷íûå âåùè ïðåäûäóùåãî
ðåêòîðà äîëæíû îêàçàòüñÿ â ýòîì ìóçåå.
Ýòîò ìóçåé äîëæåí ñòàòü äàíüþ ïàìÿòè
âñåì ðóêîâîäèòåëÿì ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ, âñåé
èñòîðèè íàøåãî âóçà.

– Âû âåðóþùèé ÷åëîâåê?
– Äà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê, êî-

òîðûé çàíèìàåò âûñîêóþ äîëæíîñòü,
ïðèíèìàåò âàæíûå ðåøåíèÿ – íå ìî-
æåò ðàáîòàòü áåç âåðû. Îòåö Ãåîðãèé –
ìîé äðóã. Ìû äàâíî ñ íèì îáùàåìñÿ.
Êàæäóþ íåäåëþ ÿ ïîñåùàþ åãî õðàì,
åæåäíåâíî ðàçãîâàðèâàåì ïî òåëåôî-
íó. Êîãäà ìíîþ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
âûäâèíóòü ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñò
ðåêòîðà, ÿ ïðèåõàë â Êåêîðàí ïîïðî-
ñèòü ó îòöà Ãåîðãèÿ ñèëû è áëàãîñëî-
âåíèÿ. Îí ïîäàðèë èêîíó ñâÿòîãî Âëà-
äèìèðà – îáúåäèíèòåëÿ çåìåëü ðóññêèõ
(Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ äîñòàë èç âíóòðåí-
íåãî êàðìàíà ïèäæàêà èêîíó è ïîêà-
çàë. – Ïðèì. àâò.). Îíà áûëà âñå ýòè
ìåñÿöû ñî ìíîé è ïðèäàâàëà ìíå ñèë. 

– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ñïàñèáî çà
èíòåðâüþ. Îò èìåíè ðåäàêöèè ãàçå-
òû «Ìåõàíèê» è âñåõ íàøèõ ÷èòàòå-
ëåé ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ ïîáåäîé íà
âûáîðàõ. Õî÷åòñÿ ïîæåëàòü óñïåø-
íîé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû íà íî-
âîì ïîñòó, êðåïêîé êîìàíäû åäèíî-
ìûøëåííèêîâ è ýôôåêòèâíî ïðåä-
ñòàâëÿòü íàø âóç â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå âûñøåé øêîëû Ðîññèè.

Äìèòðèé Ìåëüíè÷åíêî

Íóæíî öåíèòü âðåìÿ.
Ýòî íàø ñàìûé äîðîãîé
ðåñóðñ. Íå íóæíî åãî
òðàòèòü  íà ðåøåíèå êà-
êèõ-òî ôîðìàëüíûõ âî-
ïðîñîâ. Õî÷ó ñîçäàòü òà-
êóþ ñèñòåìó, êîãäà ÷ëå-
íû íàøåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé êîìàíäû áóäóò ïî-
íèìàòü ìåíÿ ñ ïåðâîãî
âçãëÿäà, ñ ïîëóñëîâà. Íå
õî÷åòñÿ òðàòèòü âðåìÿ
íà íåîäíîêðàòíîå îáúÿñ-
íåíèå ïîíÿòíûõ çàäà÷. 




