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Уважаемые преподаватели, сотрудники и студенты!
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Ижевский государственный технический университет имени М.Т. Калашникова» (далее Университет), является одним из лидеров в области подготовки специалистов для промышленных предприятий и основных отраслей экономики региона. Достигнутые высокие результаты по основным направлениям деятельности Университета позволяют нам гордиться тем, что мы являемся членами трудового коллектива нашего вуза.
В нашем Университете, разработана и реализуется Программа стратегического развития на 2012-2016 годы, которая будет частично финансироваться из средств бюджета Российской Федерации, а частично – из собственных средств Университета. Вполне логично будет предположить, что претендент на должность ректора Университета обязан знать данную программу, а в дальнейшем обеспечить ее выполнение. В связи с этим, программа кандидата на должность ректора Университета Коршунова Александра Ивановича базируется на основных положениях Программы стратегического развития Университета на 2012-2016 годы и основных направлениях государственной политики в области образования в соответствии с Указом Президента РФ В.В. Путина от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

В качестве основной цели ставлю себе обеспечение динамичного развития Университета как современного, открытого к инновациям научно-образовательного комплекса, одного из лидеров в сфере подготовки высококвалифицированных инженерных кадров, обладающих современными системными знаниями и необходимыми навыками для эффективного участия в решении задач, стоящих перед Удмуртской Республикой и Россией, конкурентоспособных на региональном, российском и мировом уровнях, адаптированных к современным вызовам и требованиям, имеющих четкую ориентацию на национальные интересы.
Для достижения поставленной цели необходимо решить пять стратегических задач:
1. Глубокая модернизация системы управления Университетом для обеспечения эффективного участия в решении комплекса проблем социально-экономического развития России и региона в области подготовки кадров, научно-технической и инновационной деятельности.

2. Развитие в Университете многоуровневой системы непрерывного инженерного образования, обеспечивающей формирование специалиста, обладающего высокими культурными, профессиональными компетенциями и ориентированного на применение инновационных методов в своей профессиональной деятельности.

3. Формирование в Университете научно-инновационной системы, организующей эффективную работу в соответствии с приоритетными направлениями развития науки, техники и технологий, реализующей трансфер знаний и технологий в образовательный процесс и производственную деятельность, обеспечивающей коммерциализацию результатов научных исследований в процессе инновационного сотрудничества с высокотехнологичными предприятиями Удмуртской Республики и России.

4. Формирование корпоративной информационной системы, интегрирующей информационные ресурсы, предоставляющей гибкое администрирование и современные электронные виды коммуникации, обеспечивающей эффективную систему управления подразделениями вуза, реализующей единство образовательного и научно-инновационного пространства Университета.

5. Создание системы внеучебной и социальной работы со студентами и аспирантами, обеспечивающей формирование осознанной гражданской позиции и развитого политического сознания, воспитание правовой и политической культуры современного высококвалифицированного специалиста.

Решение поставленных задач предлагается выполнить на основе вышеупомянутой Программы стратегического развития Университета на 2012-2016 годы.
В тактическом плане решение этих задач будет опираться на ряд мер, в соответствии с основными аспектами деятельности Университета, которые предполагается разработать и внедрить в самое короткое время. Перечислим их в произвольном порядке, поскольку они практически равноценны и должны быть безотлагательно внедрены в бизнес-процессы Университета для достижения поставленных целей и решения определенных задач:

1. Подготовка и реализация плана аккредитации Университета. Необходимо систематизировать работу по обеспечению основной деятельности Университета и исключить или минимизировать риски, связанные со значительной неопределенностью аккредитационных требований к вузам и, ожидаемым, по всей вероятности, их существенным ужесточением.
2. Разработка маркетинговой политики Университета, ориентированной, с одной стороны, на обеспечение четкого позиционирования на рынке образовательных, научных и инновационных услуг, с другой стороны, позволяющей оказывать необходимое влияние на сам процесс формирования и развития этого рынка в соответствии с задачами, стоящими перед Удмуртской Республикой и Российской Федерацией в современных условиях и в перспективе. Основными рисками для Университета на ближайшее время необходимо признать следующие факторы:
· уменьшение потенциального объема рынка образовательных услуг, определяемое, с одной стороны, демографическим кризисом, с другой стороны, снижением спроса на технические специальности среди выпускников школ;

· существенное возрастание конкурентного давления на рынке образовательных услуг, как в Удмуртской Республике, так и в Российской Федерации в целом.
3. Дальнейшее развитие системы непрерывного образования. Необходимо продолжить работу по расширению сферы деятельности университета в области предоставления образовательных услуг. Решение задачи подготовки контингента потенциальных абитуриентов требует расширения постоянного присутствия Университета в общеобразовательных школах, гимназиях, лицеях, учреждениях дополнительного образования, в том числе детско-юношеского технического творчества. Необходимо разработать и начать реализацию программы «Юный инженер».

4. Развитие кадрового потенциала как основы жизнедеятельности Университета:
4.1. Разработка и реализация программы «Кадровый резерв». В рамках данной программы предполагается создание на конкурсной основе кадрового резерва руководящих должностей Университета всех уровней, что предполагает формирование критериев, позволяющих обоснованно включать работников в состав кадрового резерва, и обеспечить их подготовку к выполнению соответствующих обязанностей.
4.2. Подготовка и реализация программы «Формирование и развитие профессорско-преподавательского состава университета». В рамках программы должен быть разработан комплекс мероприятий, направленных на обеспечение эффективных механизмов и инструментов формирования научно-педагогического коллектива Университета и обеспечения его жизнедеятельности. В их число должны входить:
· рейтинг профессорско-преподавательского состава, ориентированный на стимулирование научно-исследовательской и инновационной деятельности, применение современных методик и инструментов в образовательной деятельности;

· система формирования надбавок и премий за высокие результаты трудовой деятельности в соответствии с направлениями деятельности Университета;

· система стимулирования деятельности молодых ученых и поддержки ветеранов и заслуженных работников Университета;
· механизмы гибкого распределения нагрузки преподавателей, обеспечивающие возможность совмещения образовательного процесса, методической, научно-исследовательской и инновационной деятельности;
· система мероприятий по привлечению к участию в деятельности университета представителей реального сектора экономики;
· четкое и однозначное определение прав и обязанностей преподавателей и сотрудников университета в соответствии с законодательством Российской Федерации и Удмуртской Республики.
Разработка программы должна быть направлена на формирование позитивной устойчивой корпоративной культуры Университета и сопровождаться внесением необходимых изменений в коллективный договор.
5. В области развития системы высшего профессионального образования в Университете необходимо подготовить программу «Целевая подготовка инженерных кадров для экономики Удмуртской Республики и России», ориентированную на подготовку высококвалифицированных кадров в соответствии с потребностями предприятий промышленности, региональной экономики и требованиями Минобрнауки РФ. При разработке программы необходимо учитывать следующие моменты:
· формирование индивидуальных траекторий по требованию обучающегося (заказчика) в том случае, если это не противоречит законодательству и нормативной документации, в частности, при реализации электронного обучения;
· повышение уровня знаний выпускников в области теоретической подготовки и получения практических навыков. При формировании практических навыков должны активно привлекаться представители реального сектора экономики, и в первую очередь – промышленности;

· при формировании и совершенствовании учебных планов и рабочих программ по дисциплинам необходимо учитывать мнение потенциальных работодателей, привлекая их к отдельным видам учебной, методической работы и проведению практики;

· при формирование тем дипломных проектов необходимо учитывать конкретные текущие задачи, возникающие на промышленных предприятиях, с перспективой дальнейшего трудоустройства выпускников Университета для воплощения результатов выполненных ими проектов и работ;
· прикреплять к студентам наставников – работников предприятий и сотрудников университета, курирующих их в процессе обучения;
· заключать с крупными предприятиями договора на целевую подготовку студентов, начиная с первого курса, а с малыми и средними предприятиями – начиная со старших курсов, путем проведения конкурсного отбора среди студентов. Для повышения эффективности такого взаимодействия предприятиям необходимо осуществлять финансовое стимулирование студентов и их наставников;

· вовлекать студентов в научно-исследовательскую работу кафедр. Для активизации научно-исследовательской работы студентов необходимо действовать в двух направлениях: с одной стороны повышать популярность научно-исследовательских работ в студенческой среде, задействовав органы студенческого самоуправления, с другой стороны – стимулировать заинтересованность в этой работе преподавателей, в том числе путем введения научно-исследовательской работы со студентами в аудиторную нагрузку и расписание.

Все предложенные выше мероприятия требуют значительного финансового обеспечения, без которого они буду невозможны. Исходя из этого, необходимо провести углубленное экономическое исследование эффективности хозрасчетной деятельности подразделений Университета и, исходя из этого, проводить оптимизацию структуры. В частности, уже сейчас имеет смысл вывести все подразделения, связанные с обеспечением питания подразделений Университета, вывести из его структуры для повышения эффективности их деятельности.

Уверен, что при полной реализации предложенной Программы, мы выполним все основные индикаторы и показатели Программы стратегического развития Университета на 2012-2016 годы, обеспечим устойчивое развитие Университета и лидерство в области подготовки высококвалифицированных кадров для экономики Удмуртской Республики и предприятий ОПК Российской Федерации.

Кандидат на должность ректора
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