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1. Целевая модель университета
1.1. Миссия университета

Миссия ИжГТУ имени М.Т. Калашникова – генерация знаний и трансферт технологий, подготовка и переподготовка кадров, обеспечивающих инновационное, технологическое и социально-экономическое развитие Удмуртской Республики и России.

1.2. Стратегическая цель и ключевые задачи формирования и развития университета

Стратегическая цель - становление университета как инновационной корпорации, способной обеспечить во взаимодействии с органами государственной власти комплексное развитие научно-образовательной, инновационной, культурной и социально-экономической сфер Удмуртской Республики и России путем кооперации с высокотехнологичным бизнесом, академической наукой, ведущими отечественными и зарубежными вузами-партнерами.

Для достижения стратегических целей университет должен решить следующие задачи:

1. Обеспечить модернизацию образовательного процесса, подготовку и повышение квалификации профессорско-преподавательского состава, научных и инженерно-технических кадров университета и региона на основе кооперации с ведущими мировыми университетами, научными организациями и центрами подготовки специалистов высокотехнологичных компаний.

2. Обеспечить высокое качество непрерывной системы опережающего инженерно-технического образования, привлечение к учебе в вузе талантливой молодёжи во взаимодействии с зарубежными и ведущими российскими университетами, Правительством Удмуртской Республики, администрациями муниципальных образований в рамках реализации совместных проектов с промышленными предприятиями региона.
3. Создать условия для получения качественного образования для системы образовательных организаций среднего и дополнительного профессионального образования: бакалавров и магистров по направлениям 44.03.04 и 44.04.04 «Профессиональное обучение (по отраслям)»; профессиональной переподготовки преподавателей и повышения их квалификации, а также подготовки преподавательских кадров высшей квалификации – аспирантов и докторантов по научной направленности 13.00.08 – теория и методика профессионального образования. (ПИГН)
4. Стать ведущим научно-инновационным центром, обеспечивающим разработку  прорывных технологий,   интегрирующим научный потенциал вузов, академических и отраслевых институтов, научно-технических подразделений высокотехнологичных предприятий для инновационного развития экономики региона.

5. Обеспечить развитие существующих и формирование новых элементов инновационной инфраструктуры: инжинирингового центра, бизнес-инкубатора, технопарка, центров коллективного пользования, центра научно-технической информации для решения задач развития высокотехнологичных компаний региона.

6. Создать условия для повышения публикационной активности ученых университета в журналах, индексируемых в международных базах данных.
7. Провести реинжиниринг системы управления университетом и модернизацию административной системы на основе современных проектных методов и информационных технологий, включая реорганизацию структуры университета.
8. Провести модернизацию инфраструктуры университета с целью создания доступной среды, комфортных условий в университетском кампусе и высокого уровня научно-образовательного процесса.

9. Обеспечить ребрендинг, создание фирменного стиля,(ИЭФ) продвижение бренда университета путем формирования сообщества выпускников университета, успешно конкурирующих на профильных сегментах отечественного и международного рынков труда, а также путем системной пропаганды достижений Ижевского государственного университета имени М.Т. Калашникова в сфере образования, науки, инновационной деятельности и воспитания молодежи.

1.3. Ключевые показатели эффективности

	Наименование 
показателей
	Ед. 

изм
	Целевые значения показателя

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Общая численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения.
	чел
	5800
	6500
	7200
	8750
	10000

	2. Доходы вуза из всех источников 
	млн. руб.
	1568,5
	1700
	1900
	1970
	2050

	3. Количество УГСН, по которым реализуются образовательные программы.
	Шт.
	30
	31
	31
	32
	32

	4. Удельный вес численности обучающихся (приведенного контингента) по программам магистратуры и подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре в общей численности приведенного контингента, обучающихся по основным образовательным программам высшего образования.
	%
	14,9
	15,5
	16
	18
	20

	5. Объем НИОКР в расчете на 1 НПР 
	тыс. руб.
	208,4
	230
	270
	290
	320

	6. Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР.
	ед
	6
	9
	12
	16
	20

	7. Число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР.
	ед
	10,6
	13
	21
	27
	33

	8. Количество научных журналов , включенных вWeb of Science Core Collection или Scopus
	Ед.
	0
	1
	2
	2
	2

	9. Доля выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года, следующего за годом выпуска, в субъекте Российской Федерации, на территории которого находится университет, в общей численности выпускников, обучавшихся по основным образовательным программам высшего образования
	%
	65
	68
	70
	71
	75

	10. Удельный вес численности обучающихся по проектно-ориентированным программам инженерного, медицинского, социально-экономического, педагогического, естественно-научного и гуманитарного профилей, предполагающих командное выполнение проектов полного жизненного цикла, в общей численности обучающихся (приведенного контингента)
	%
	1,5
	8
	12
	16
	20

	11. Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР
	тыс. руб.
	160

	185
	218
	250
	281

	12. Совокупный оборот  малых инновационных предприятий, созданных при университете
	млн. руб.
	80
	84
	89
	91
	98

	13. Количество команд-резидентов бизнес-инкубаторов и технопарков университета
	Ед.
	10
	10
	11
	11
	12


1.4. Краткая характеристика Удмуртской Республики и роли ИжГТУ имени М.Т. Калашникова в развитии региона

Стратегическим направлением социально-экономического развития Удмуртской Республики до 2025 года является превращение региона в поставщика высокотехнологичной продукции на мировые рынки машиностроения, в том числе вооружений, электротехники, нефтегазового оборудования, продукции автомобилестроения.

Миссия Удмуртской Республики – становление к 2025 году развитого промышленного региона страны, поставляющего высокотехнологичную продукцию на российский и мировой рынки.

Приоритеты производственно-экономического развития Удмуртии в рамках реализации целевого сценария заключены в поддержке и стимулировании развития высокотехнологичных видов промышленности, в частности, приборостроения, нефтегазового оборудования, автокомпонентов, редукторостроения (ИСТМАиМ), а также новых видов производств – робототехника, беспилотные системы, нанотехнологии. Эти отрасли в долгосрочной перспективе могут стать основными секторами производственной специализации республики, наряду с сектором оборонно-промышленного комплекса.

Промышленными предприятиями республики производится 44% валового внутреннего продукта. В отрасли занято более 150 тыс. человек (29% от численности занятых во всей экономике). 
В ИжГТУ имени М.Т. Калашникова сосредоточен основной кадровый, научный и инновационный потенциал развития высокотехнологичных отраслей и предприятий ОПК региона, поэтому развитие на его базе опорного регионального университета явится важнейшим компонентом развития Удмуртской Республики.

Роль ИжГТУ в системе высшего образования Удмуртской Республики
 ИжГТУ имени М.Т. Калашникова - единственный вуз в Удмуртской Республике по подготовке кадров для предприятий оборонно-промышленного комплекса, по конструкторско-технологической деятельности в машиностроении, инфокоммуникационным технологиям, приборостроению, радиотехнике и электронике, строительстве, ведет подготовку более 60% выпускников в областях автоматизации и информационных технологий, энергетики и экологии, транспорта. В структуре приема абитуриентов в 2016 году в Удмуртской Республике доля Университета составила 75 % в области инженерных технологий и технических наук. 
По данным Министерства образования и науки Удмуртской Республики, количество выпускников образовательных учреждений, реализующих программы среднего общего образования, будет незначительно увеличиваться, но не превысит 8000 к 2020 году.
ИжГТУ имени М.Т. Калашникова играет существенную роль в подготовке кадров с высшим образованием и для сопредельных регионов, из которых в наибольшей степени с университетом связана Республика Башкортостан (например, в части подготовки специалистов для энергетики, строительства). К числу важных факторов, влияющих на укреплении роли вуза в регионе, относится тот факт, что ряд вузов (таких как, УГАТУ, КФУ) закрыли свои филиалы в городах, территориально близких к Ижевску. 

Так, из абитуриентов, подавших документы на очную форму по программам бакалавриата и специалитета в 2016 году, выпускники школ Республики Башкортостан составляют 6,6% (более 400 человек), Пермского края – 3,2%, Республики Татарстан– 3,1%, Кировской области – 2,4 %. Из числа зачисленных на первый курс по очной форме выпускники школ иных регионов составили 17,3%.

Потенциальными абитуриентами технического университета являются выпускники учреждений среднего профессионального образования, численность которых составляет более 7000 человек, при этом более 40% из них желают продолжить обучение по программам высшего образования.

Одной из проблем формирования контингента абитуриентов технического университета является то, что потребности работодателей региона не совпадают со структурой спроса на образовательные услуги со стороны родителей, по-прежнему ориентирующих выпускников на поступление в престижные столичные вузы, а также на экономические и юридические направления подготовки. Так, по данным Минтруда Удмуртской Республики, рынку труда в первую очередь требуются специалисты инженерной направленности: в области машиностроения и металлообработки, радиотехники и электроники, материаловедения, строительства и IT. Вуз проводит большую работу в области формирования качественной заявки на подготовку кадров в регионе: по предложению ИжГТУ  Минтруд УР скорректировал сроки сбора  и структуру данных о потребности среди организаций и предприятий, Ассоциации работодателей своевременно предоставляют потребности в Минпромторг, Роскосмос и Минтруд России.
Таким образом, основными направлениями формирования качественного контингента абитуриентов в сложившихся условиях являются:

- расширение сети специализированных классов в школах Ижевска и районах республики;

-   создание базовых структурных подразделений (специализированных кампусов) в городах региона, где локализованы крупные предприятия ОПК;

-  увеличение целевого приема в вуз; 
- увеличение приема абитуриентов из других регионов и стран;
 - расширение системы многоуровневого образования. 
Роль ИжГТУ имени М.Т. Калашникова в инновационно-технологическом развитии региона
Наш университет является лидером по выполнению НИР среди вузов и академических институтов республики (табл.1) и инициатором крупных региональных проектов в научно-технической и инновационной сферах.
Таблица 1 - Объем НИР и НИОКР научных организаций региона в 2015 году
	№ п/п
	Научные организации   
	Общий объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее – НИОКР), тыс. руб.
	Доля в общем объеме, %

	1. 
	ИжГТУ
	529 955,40
	62,11

	2. 
	УдГУ
	69 494,50
	8,14

	3. 
	ГГПИ
	8 330,00
	0,98

	4. 
	ИжГСХА
	31 137,50
	3,65

	5. 
	ИГМА
	706,2
	0,08

	6. 
	КИГИТ
	9 590,00
	1,12

	7. 
	ИМ УрО РАН
	83 595,17
	9,8

	8. 
	ФТИ УрО РАН
	120 500
	14,12

	
	Итого
	853 308,77
	100


При непосредственном участии университета были разработаны программы комплексного регионального развития в рамках которых было получено финансирование из средств федерального бюджета: 

- Программа развития инновационного регионального Машиностроительного кластера Удмуртской Республики;

- Программа развития туристско-рекреационного кластера Камский Берег. 

По заданию Министерства образования и науки Удмуртской Республики Центром стратегических инициатив и развития ИжГТУ имени М.Т. Калашникова была разработана и одобрена Концепция развития науки в Удмуртской Республике, которая вошла как составляющая в Стратегию инновационного развития Удмуртской Республики, утвержденную Распоряжением Правительства Удмуртской Республики от 10.08.2015 г. № 800-р. 

По инициативе ассоциаций промышленных предприятий региона и университета был создан Совет по инновационному развитию под руководством Председателя Правительства Удмуртской Республики, костяк которого составили ведущие ученые и руководители ИжГТУ имени М.Т. Калашникова.

ИжГТУ имени М.Т. Калашникова совместно с Минэкономики УР был разработан и поддержан Советом  по инновационному развитию Удмуртской Республики проект Постановления Правительства Удмуртской Республики «О предоставлении субсидии на реализацию комплексных проектов по созданию высокотехнологичного производства в области промышленности и (или) агропромышленного комплекса, выполняемых с участием государственных образовательных организаций высшего образования и (или) государственных научных учреждений, расположенных на территории Удмуртской Республики» (региональный аналог Постановлению 218). 
ИжГТУ имени М.Т. Калашникова в 2010-2016 гг. разработаны Программы инновационного развития крупнейших предприятий ОПК региона: АО «Воткинский завод», АО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг», ОАО «Элеконд», ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод».

ИжГТУ имени М.Т. Калашникова сформировал сеть из 17 базовых кафедр на крупнейших предприятиях региона, академических НИИ и в других ключевых организациях Удмуртской Республики.
Важнейшим элементом инновационной инфраструктуры региона стал Инжиниринговый центр «Специальные технологии обработки поверхности с заданными свойствами», специально созданный для решения задач технологического развития предприятий ОПК и других высокотехнологичных предприятий региона.

Инжиниринговым центром выполнены различные проекты по оказанию услуг высокотехнологичным предприятиям Удмуртской Республики: разработка и поставка оснастки для нового цеха АО «Концерн Калашников», разработка и поставка контрольного и технологического оборудования, использования роботов в технологических системах, услуги по внедрению системы «бережливого производства», технологиям очистки стоков и т.д.

ИжГТУ имени М.Т. Калашникова создан Учебно-научный центр профессиональных компетенций для предприятий ОПК, находящихся на территории Удмуртской Республики, целью которого является подготовка и переподготовка кадров для высокотехнологичных предприятий. В развитие этого проекта при поддержке управляющей компании инновационного регионального Машиностроительного кластера Удмуртской Республики было приобретено дополнительное оборудование для повышения эффективности подготовки операторов станков с ЧПУ для предприятий кластера.

ИжГТУ имени М.Т. Калашникова в сотрудничестве с ведущими высокотехнологичными предприятиями региона были подготовлены ряд заявок по Постановлению 218. Результатом этого стали победы в двух очередях этого конкурса:

- в 2010-12 гг. был реализован комплексный проект «Организация высокотехнологичного производства конденсаторов нового поколения» совместно с ОАО «Элеконд» с объемом инвестиций 180 млн.руб.

 - в настоящее время реализуется комплексный проект «Разработка и создание высокотехнологичного производства унифицированной машины технологического электротранспорта» в сотрудничестве с ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод» объемом 184 млн.руб.

Таким образом, ИжГТУ имени М.Т. Калашникова является университетом, деятельность которого обеспечивает решение ключевых приоритетов развития Удмуртской Республики.

2. Ключевые направления преобразований:
2.1. Модернизация образовательной деятельности 

Блок мероприятий 2.1.1. Закрепление молодежи в Удмуртской Республике

Основная цель заключается в достижении такого уровня развития инфраструктуры, кадрового потенциала и материально-технического обеспечения научно-образовательной системы Университета, который бы обеспечил формирование среды притяжения для талантливых абитуриентов и молодых кадров высшей квалификации. 

Мероприятие по профессиональной ориентации и привлечению учащихся общеобразовательных учреждений в вуз (сотрудничество с 55 общеобразовательными школами Ижевска, Воткинска, Можги, а также Завьяловского, Малопургинского, Можгинского, Игринского, Увинского, Якшур-Бодьинского районов Удмуртской Республики, Агрызского района Республики Татарстан):

· Работа с профильными классами дополнительной подготовке не только по математике, физике, информатике, обществознанию, но и ознакомление их с особенностями направлений подготовки (специальностям) в виде практических и лабораторных работ, мастер-классов и деловых игр (обучаются более 1500 человек, при поддержке промышленных предприятий созданы 7 профильных классов по естественно-научному и техническому направлению. Например, с АО «Воткинский завод» в г. Воткинск создан «Ракетный» класс, совместно с АО «Концерн Калашников» создан оружейный класс).

· Вовлечение школьников в олимпиадное движение, начиная с 6-го класса школы по общеобразовательным предметам, а после 7-го – к профильным олимпиадам по отраслям техники и технологии, соответствующим образовательным программам университета. Данная работа проводится в рамках Многопрофильной инженерной олимпиады «Звезда» с 2013 г. В 2017 г. в олимпиаде приняли участие более 4500 учащихся 6-11 классов.

· Обучение в Школьном университете, где школьники знакомятся с современными тенденциями в области науки, техники и технологии, над которыми работают в том числе и сотрудники университета, методами решения изобретательских задач, лекциями на научно-популярные темы (проводится более 3 лет).

· Взаимодействие с организациями дополнительного образования детей в области технического творчества, информатики и робототехники, проведение конкурсов мастерства и различных соревнований.

· Создание «Центра для одаренных детей ИжГТУ имени М.Т. Калашникова» для обучения одаренных детей, мотивированных к творческой и исследовательской деятельности в различных областях науки и сферах высокотехнологических производств (будущих абитуриентов ИжГТУ).
· Создание физико-математической школы при ИжГТУ для углубленного изучения физики и математики школьниками – будущими абитуриентами ИжГТУ (ПиГН).
Мероприятие по привлечению учащихся учреждений среднего профессионального образования:

· Развитие существующей в университете системы непрерывного образования, путем расширения специальностей СПО, в том числе, входящих в ТОП- 50 наиболее востребованных на рынке труда, (ИНПО) на базе основного общего образования, с перспективой получения выпускниками высшего образования в сокращенные сроки.

· Взаимодействие с колледжами и техникумами Удмуртской Республики по совместной работе по повышению качества учащихся, в том числе и в рамках конкурсов профессионального мастерства World skills, реализации совместных интегрированных программ школа-техникум-вуз и т.д.

Мероприятие по работе со студентами вузов:

· Вовлечение студентов в олимпиадное движение: Университет занимает ведущие позиции в проведении студенческих олимпиад в области информатики и вычислительной техники, дизайна и теоретической механики. Привлечение к ним студентов из других вузов расширит возможности подготовки бакалавров и магистров по этим направлениям.

· Расширение целевого приема по заявкам предприятий и организаций, в т.ч. ОПК (в рамках контрольных цифр приема выделяются целевые места для предприятий и организаций оборонно-промышленного комплекса, которые составляют 30% от общего конкурса).

· Обучение студентов в базовых структурных подразделениях ИжГТУ, расположенных в местах расположения предприятий ОПК, что позволит повысить закрепление студентов на предприятиях, уменьшит отток молодежи из Удмуртской Республики и повысит качество практико-ориентированной подготовки).
· Проведение ежегодного вузовского чемпионата профессионального мастерства среди студентов, обучающихся по программам ВПО и СПО, по стандартам World Skills. (ИНПО).
· Создание подготовительного отделения для зарубежных граждан, не владеющих русским языком или владеющих недостаточно для поступления в вуз (ПиГН).

Блок мероприятий 2.1.2. Развитие инновационных технологий обучения подготовки студентов для экономики региона: проектного подхода, электронного обучения

Задача по привлечению абитуриентов из удаленных районов с одновременным повышением уровня их подготовленности к освоению программ высшего образования, реализация программ в базовых структурных подразделениях будет решена за счет разработки образовательной программы предметной подготовки с применением дистанционных образовательных технологий. Сильной стороной Университета является наличие зарубежных партнеров: Ежегодно не менее 50 человек студентов и аспирантов ИжГТУ проходят стажировки, практики и включенное обучение в других университетах, не менее 150 человек студентов и аспирантов вузов – партнеров проходят стажировки, практики и включенное обучение в ИжГТУ, не менее 300 студентов и аспирантов проходят дополнительную языковую подготовку на базе Института переводчиков и созданных Центров языковой подготовки. Расширение коммуникативных компетенций, знание языков расширяют трудоустройство студентов и способствуют привлекательности программ. 

Необходимо решать следующие задачи:

· расширение практики привлечения к образовательному процессу представителей работодателей не только в рамках традиционных учебных занятий, организации практики, но и к реализации практической составляющей через систему базовых кафедр, для формирования банка проектных заданий, непосредственного руководства проектами и др.; 

· снижение доли аудиторной работы за счет повышения самостоятельной работы обучающихся с использованием возможностей дистанционных образовательных технологий в отношении лекционной части, прежде всего межфакультетских курсов, что позволит развить у выпускников компетенции самостоятельного поиска информации и выработки решений;

· использование проектной деятельности, case-методов, как важнейшего инструмента формирования практических навыков, умения работать в команде, лидерства, коммуникативности; 

· широкомасштабная подготовка студентов свободному владению как минимум одним иностранным языком;
·  Создание пилотных модулей дистанционных образовательных программ магистратуры (в области строительства);
· Создание системы непрерывного обучения зарубежных студентов русскому языку для достижения ими достаточного уровня владения русским языком для освоения компетенций, предусмотренных программой обучения.(ПиГН).
Планируются следующие мероприятия:

· Создание лаборатории разработки электронных образовательных ресурсов, внедрение автоматизированной системы дистанционного обучения для организации и сопровождения учебного процесса;

· Применение инструментов профессиональной сертификации компетенций в областях IT, иностранных языков и русского языка как иностранного (ПиГН).
Блок мероприятий 2.1.3. Повышение качества подготовки: новые направления, компетенции (в т.ч. технологическая магистратура)

Основные цели - внедрение инженерных проблемно-ориентированных программ, дающих выпускнику возможность реализовать полный цикл создания инженерного продукта. Сильными сторонами Университета, позволяющими сделать прорыв в данной области, является совмещение учебной деятельности студентов с практической составляющей, реализуемой совместно с предприятиями и организациями на базовых кафедрах.  К слабым сторонам, диктующим необходимость преобразований, относится преобладание теории и фундаментальной НИР; потеря связи программ подготовки инженерных кадров с реальным сектором экономики, в котором начали происходить необратимые изменения, что приводит к моральному устареванию традиционной модели инженерного образования, неспособности выпускников реагировать на современные технологические вызовы. Практико-ориентированная подготовка в Университете будет реализована по нескольким направлениям, в их числе производственное обучение в рамках дуального образования; подготовка специалистов с учетом требований профессиональных стандартов, профессий и специальностей, входящих в ТОП-50 новых и перспективных профессий, наиболее востребованных на рынке труда; практическое обучение, реализуемое в рамках проекта «Подготовка высококвалифицированных кадров для ОПК»; реализация практико-ориентированных программ бакалавриата и технологической магистратуры.

Качественный прорыв будет совершен за счет поэтапной модернизации программ инженерной подготовки через повышение практичности инженерного образования, сближения с реальным сектором экономики. Планируется ввести совет руководителей программ для проектирования, управления системой образовательных программ и входящих в их состав проектов, в который планируется ввести экспертов из представителей работодателей. Вуз начал анализ профессиональных компетенций необходимых работодателям, так введен новый обязательный модуль «Управление проектом». Результаты проведенного анализа послужат основой для создания новых образовательных программ и профилей.

Планируется создание проектного офиса с целью подбора заданий для проектов, кадрового состава НПР, который позволит внедрить проектное обучение и перестроить самостоятельную работу студентов в проектах. 

Технологические магистерские программы будут направлены на подготовку небольших инженерных команд по заявкам предприятий и выполнение реальных технологических проектов. Прорыв выразится в переводе на новую модель инженерной подготовки большинства программ, что в итоге позволит к 2020 году готовить востребованные инженерные кадры по большинству технических направлений. 

Планируются следующие мероприятия:

· Разработка портфеля образовательных программ в соответствии с требованиями рынка труда, профессиональных стандартов (ФПиДПО) и перспективами развития региона, формирование предложений по совершенствованию учебных планов и рабочих программам бакалавров, магистров и дипломированных специалистов по направлениям образовательной программы и согласование программ с работодателями и партнерами;  

· Расширение перечня практико-ориентированных программ, созданных по заявкам предприятий, перевод программ бакалавриата и магистратуры в практико-ориентированные;

· Создание банка проектов для реализации в рамках практико-ориентированных программ;
· Создание системы военного образования (ИСТМАиМ).
· Развитие системы дополнительного образования в области языковой подготовки студентов и аспирантов (ИВТ, ПиГН);
· Развитие практики международного сотрудничества по совместным образовательным программам (ТТ);
Блок мероприятий 2.1.4. Развитие системы многоуровневого образования 

Одним из негативных последствий комплекса социально-экономических преобразований 90-х годов в России явилось сокращение рождаемости и, как следствие, демографический кризис, в результате которого в системе высшего образования появилась конкуренция за подготовленного абитуриента. Как следствие, вузам необходима система позиционирования в образовательном пространстве России и региона, обеспечивающая мотивированного на получение образования по техническим направлениям подготовки абитуриента, имеющего высокие показатели по ЕГЭ. Одновременно существенно снизилась престижность работы в промышленности, что привело к оттоку наиболее подготовленных абитуриентов в престижные столичные вузы на направления подготовки в области экономики, управления и юриспруденции.

Формирование на базе ИжГТУ региональной системы непрерывного профессионального образования на основе комплексных исследований и прогнозов рынков труда и образовательных услуг, единства научно-методического обеспечения деятельности образовательных учреждений Удмуртской Республики различного уровня.

Планируются следующие мероприятия:

· Разработка интегрированных учебных планов и программ по инженерным направлениям, обеспечивающих непрерывную подготовку кадров по схеме: школа - техникум– университет - послевузовское образование;

·  Создание гибкой системы управления содержанием образовательного процесса упреждающей переподготовки специалистов в соответствие с быстро изменяющимися потребностями предприятий;
· Создание системы подготовки и непрерывной переподготовки преподавателей школ, техникумов и вузов, обеспечивающих учебный процесс повышения квалификации специалистов интегрированных структур;
- Расширение перечня профилей бакалавриата и программ магистратуры по техническим направлениям, создаваемых в результате интеграции с направлениями «Экономика», «Менеджмент» и «Торговое дело». (ИЭФ)
· Развитие индивидуализации образования для людей с ОВЗ совместно с предприятиями ОПК.
Комплексные меры по привлечению и удержанию талантливой молодежи обеспечат прорыв Университета в области среднего балла ЕГЭ абитуриентов, принятых на востребованные программы инженерной подготовки; повысят количество обучающихся в области инженерного дела, технологий и технических наук; обеспечат рост численности обучающихся по программам магистратуры.

Результатом модернизации образовательной деятельности является обеспечение возрастающей потребности предприятий региона в инженерных кадрах.

Ключевые показатели эффективности, на которые окажут влияние мероприятия по модернизации образовательной деятельности:

· Общая численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения, чел.

· Количество УГСН, по которым реализуются образовательные программы 

· Удельный вес численности обучающихся (приведенного контингента) по программам магистратуры и подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре в общей численности приведенного контингента, обучающихся по основным образовательным программам высшего образования, %
· Доля численности студентов, с которыми заключены договоры о возмездном обучении, одной из сторон которых является индустриальный партнер, в общей численности студентов, %
· Доля выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года в регионе, следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников, обучавшихся по ОПОП ВО, %.
2.2. Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельности 

Блок мероприятий 2.2.1. Формирование специализированных центров по приоритетным направлениям (научные структуры)

В ходе реализации Программы планируется создание Центра превосходства в области робототехники и мехатроники, а также сети Центров компетенций по приоритетным направлениям развития:

1. Радиотехника и связь 

2. Наномодифицированные материалы и конструкции в гражданском и дорожном строительстве

3. Системы вооружений и специальные технологии 

4. Энергетика, жилищно-коммунальное хозяйство и энергосбережение
5.  Информационные технологии и защита информации

6. Инжиниринг и  инновационная экономика
7. Интеллектуальные транспортные системы (ИСТМАиМ)
Создание Центра превосходства должно привести к укреплению позиции ИжГТУ имени М.Т. Калашникова в качестве одного из лидеров в области робототехники и мехатроники. При создании Центров компетенций произойдет отработка механизма формирования новых междисциплинарных компетенций опорного университета для решения задач будущего, что обеспечит возникновение предпосылок для их дальнейшего развития в Центры превосходства.

Основными направлениями деятельности Центров являются:

· проведение перспективных исследований мирового уровня в направлениях специализации во взаимодействии с ведущими российскими и зарубежными научными центрами;

· разработка перспективных промышленных технологий изготовления и применения высокотехнологичных образцов продукции и изделий;

· оказание услуг высокотехнологичным предприятиям и корпорациям региона и Российской Федерации в направлениях специализации;

· проектирование и создание инновационных производственных технологий, образцов продукции и изделий;

· обеспечение подготовки и переподготовки высококвалифицированных кадров (аспирантов и докторантов), проведение стажировок для производственных специалистов;

· формирование научной среды для привлечения ведущих отечественных и зарубежных ученых, формирование системы корпоративного обучения.

Мероприятие 2.2.1.1. Создание Центра превосходства в области робототехники и мехатроники. Необходимость создания Центра обусловлена высоким уровнем научных исследований, проводимых на кафедре «Мехатроника», резко возросшей потребностью высокотехнологичных предприятий региона в кадрах специалистов по робототехнике, к использованию робототехники, разработке мобильных роботов и специальных микроэлектромеханических систем нового поколения. 

Центр превосходства представляет собой научно-исследовательский комплекс, включающий в себя лаборатории, обеспечивающие выполнение научных исследований, создание новых образцов продукции и изделий, разработку и отладку программных, конструкторских и технологических решений, формирование и отработку технологии изготовления, изготовление опытных партий деталей и изделий. Созданный и оборудованный современным оборудованием центр должен обеспечивать полный цикл подготовки высококвалифицированных кадров, разработки, изготовления опытных образцов и проведение испытаний робототехнических комплексов и других высокотехнологичных изделий шестого технологического уклада.

Мероприятие 2.2.1.2. Создание Центра компетенций в сфере радиотехники, связи и метрологии. Центр объединит ряд успешно функционирующих и вновь создаваемых подразделений: Студенческое конструкторское бюро космического приборостроения имени В. А. Шутова, научно-образовательный комплекс «Радиотехника»».

Центр компетенции в сфере радиотехники, связи и метрологии создается с учетом имеющегося опыта работы Специализированного конструкторского бюро в области разработки радиотехнических изделий, обеспечивающего создание широкого спектра соответствующей продукции для высокотехнологичных предприятий, территориально расположенных в регионе. Накопленные рядом структурных подразделений университета компетенции позволяют обеспечить необходимые условия для развертывания комплексной Платформы, позволяющей проводить научно-исследовательские, опытно-конструкторские и опытно-промышленные работы в соответствующих областях с привлечением высокотехнологичных предприятий-партнеров университета.

Наиболее интересными и перспективными проектами являются:

· развитие теоретических основ и методов математического моделирования дискретных сигналов на конечных интервалах;

· разработка методов доставки потоковых данных для сенсорных самоорганизующихся сетей беспилотных летательных аппаратов;

· исследование и разработка электромагнитно-акустических технологий оперативной диагностики протяженных элементов конструкций.

Мероприятие 2.2.1.3. Создание Центра компетенций «Наномодифицированные материалы и конструкции в гражданском и дорожном строительстве». Центр объединит ряд успешно функционирующих и вновь создаваемых подразделений: лаборатория строительных материалов, лаборатория экономики строительной отрасли.

Наиболее интересными и перспективными проектами являются:

· исследование влияния сверхмалых количеств углеродных наносистем на структурообразование и синергизм в твердеющих силикатных системах;

· разработка композиционных материалов строительного назначения с применением многослойных углеродных нанотрубок и нанодисперсных минеральных добавок; (расширили область ИС)
· технологии создания высокоэффективной композиционной арматуры для строительного комплекса Удмуртской Республики, России и СНГ.

Мероприятие 2.2.1.4. Создание Центра компетенций «Системы вооружений и специальные технологии». Основной целью деятельности центра является повышение надежности функционирования и долговечности деталей машин и спецтехники технологическими методами. 

Основные задачи центра:

- проведение НИР по созданию и внедрению новых технологий, обеспечивающих повышение надежности функционирования и долговечности деталей машин и спецтехники.

- поддержка предприятий и организаций по эффективному использованию традиционных и современных технологий в производстве военной и гражданской продукции;

- подготовка и переподготовка кадров по эффективному использованию современного технологического оборудования; 

- проведение инженерно-физических расчетов для предприятий ОПК;

- автоматизация технологических процессов и САПР. (М)
Мероприятие 2.2.1.5. Создание Центра компетенций «Энергетика, жилищно-коммунального хозяйства и энергосбережения».

Наиболее интересными и перспективными проектами являются:

·  разработка технологий очистки стоков гальванических производств;

· разработка технологии переработки отходов очистных сооружений с получением метана и использованием его для производства тепловой энергии;

· разработка методов комплексной реабилитации водоемов;
· исследование и оптимизация процессов тепломассообмена в основном и вспомогательном оборудовании в составе систем энергогенерации;

· исследование и совершенствование теплозащитных и энергосберегающих технологий, используемых при проектировании, строительстве и эксплуатации зданий и сооружений, в том числе в условиях климатической зоны УР. (ТТ)
Мероприятие 2.2.1.6. Создание Центра «Институт инновационной экономики и инжиниринга». Центр создается на базе лаборатории кафедр экономического направления и   Инжинирингового центра университета. Основной целью деятельности Центра должна явиться проведение научно-исследовательских работ, направленных на повышение эффективности функционирования и развития сложных производственных систем.

Наиболее интересными и перспективными проектами являются:

· исследование сложности технических систем по приоритетным показателям в области машиностроения;

· управление развитием информационных систем комплексной автоматизации предприятий;

· исследование методов организации товарных, транспортных и финансовых потоков в логистических системах;

· методология продления жизненного цикла инноваций путем поиска новых рынков и адаптации инновации к требованиям рынка; исследование и развитие форм промышленной коммерции;

· разработка методов совершенствования организации городской среды;

· формирование качественной информационной базы систем управления на всех уровнях и сегментах бизнеса; (ИЭФ)
· методология измерения и оценки региональной эффективности технологических инноваций в системе государственного стимулирования инновационного предпринимательства;

· управление развитием конкурентоспособности регионального промышленного кластера.

Влияние блока на развитие университета: Реализация блока существенно влияет на развитие существующих и создание новых перспективных научных школ, формирование и развитие перспективных направлений развития, повышение уровня сетевой интеграции с ведущими отечественными и зарубежными научными центрами. Значительное влияние реализация окажет на формирование системы коммерциализации научно-исследовательской деятельности и ее результаты.

Мероприятие 2.2.1.7. Создание Центра «Информационные технологии и защита информации». Центр создается на базе факультета «Информатика и вычислительная техника». Основной задачей деятельности Центра является повышение качества IT-образования в Удмуртской Республике путем модернизации образовательного процесса по основным и дополнительным образовательным программам бакалавриата и магистратуры укрупненной группы направлений «Информатика и вычислительная техника» и специальности «Информационная безопасность автоматизированных систем».

Важнейшие направления работы Центра:

- разработка актуальных проектно-ориентированных основных и дополнительных образовательных программ в области информационных технологий и защиты информации; 

- обеспечение условий для выполнение научных исследований в области обработки, анализа и распознавания сигналов и изображений, микропроцессорных систем, автоматизации производственных процессов, защиты информации.

- организация образовательных и профориентационных мероприятий в школах Удмуртской республики для популяризации IT-образования в регионе и повышения качества абитуриентов.

Мероприятие 2.2.1.8. Создание Центра «Микроэлектроника и электронные компоненты» на базе кафедры «Конструирование радиоэлектронной аппаратуры». Центр обеспечит развитие теоретической и экспериментальной базы университета в области проектирования, производства и исследования полупроводниковых и пленочных интегральных схем, том числе нового перспективного класса электронных компонентов – пленочных структур дробного порядка. Это позволит ИжГТУ имени М.Т. Калашникова стать центром развития данного направления не только в ПФО, но и в РФ. Это также повлечет развитие международного сотрудничества, поскольку в зарубежных университетах проблемы проектирования электронных компонентов с импедансом дробного порядка находятся в стадии активных исследований и в области высокого интереса. Развитие теоретической базы будет органично сопровождаться развитием сотрудничества с приборостроительными предприятиями, выступающими как в роли изготовителей микроэлектронных компонентов, в том числе с фрактальным импедансом, так и в роли их потребителей. При развитии проекта есть реальные перспективы привлечения в республику средств для создания и модернизации производства микроэлектронных и фрактальных компонентов и устройств на их основе, а также нахождение рынков сбыта данных изделий как в РФ, так и за рубежом (П).
Мероприятие 2.2.1.9. Создание Центра компетенций «Топливно-энергетический комплекс». Центр объединит лаборатории кафедры «Тепловые двигатели и установки» и ряд профильных лабораторий ВУЗа, студенческое конструкторское бюро «Энергия», учебно-научный центр «Энергомаш».

Наиболее интересными и перспективными проектами являются:

· исследование, разработка и развития новых технологий энергопроизводства на основе возобновляемых энергоресурсов, необходимых для обеспечения экологической безопасности и энергосбережения;

· исследование высокоэффективных тепловых и газодинамических процессов современного энергетического и технологического машиностроения, разработка и создание образцов двигателей, газогенераторов, тепловых машин, работающих на альтернативных видах топлива;

· разработка и внедрение инновационной техники и технологии в области бурения, добычи, транспорта и хранения углеводородов.

Созданный и оборудованный современным оборудованием и программным обеспечением центр должен обеспечивать полный цикл высококачественной подготовки кадров включая бакалавров, магистров, специалистов, аспирантов и докторантов, разработки, изготовления образцов и проведение опытно-промышленной эксплуатации на профильных предприятиях УР, России и СНГ. (М)
Блок мероприятий 2.2.2. Создание университетской инновационной экосистемы

В Удмуртской Республике созданы отдельные элементы инновационной инфраструктуры, необходимо обеспечить глубокую интеграцию инновационных инфраструктур университета и региона, сформировав систему взаимодействия и координации деятельности.

Мероприятие 2.2.2.1. Модернизация инновационной инфраструктуры университета и ее интеграция в инновационную инфраструктуру региона. Основной задачей, которая должна быть решена в процессе модернизации существующей инфраструктуры, является формирование системы, обеспечивающей разработку и реализацию комплексных инновационных проектов в интересах предприятий реального сектора экономики. 
Основными элементами инновационной инфраструктуры ИжГТУ являются инжиниринговый центр, бизнес-инкубатор и технопарк «ИжРобо», обеспечивающие весь цикл создания и развития малых инновационных предприятий (МИПов), формирующих инновационный пояс университета. Бизнес-инкубатор должен обеспечить формирование привлекательного имиджа технологического инновационного предпринимательства и организовать систему поддержки инновационных стартапов, генерируемых сотрудниками и обучающимися университета. Значительное внимание необходимо уделить развитию Отдела инновационного маркетинга, обеспечивающего проведение научных мероприятий различного уровня, организацию конференций, выставок-сессий инновационных проектов, участие университета в презентационных и выставочных мероприятиях.

Активизация деятельности Инжинирингового центра университета будет обеспечена его реструктуризацией и созданием ряда инновационных лабораторий по перспективным направлениям, услуги которых востребованы предприятиями реального сектора экономики региона. Расширение рынка инжиниринговых услуг региона тесно связано с активной кластерной политикой, проводимой Главой и Правительством Удмуртской Республики. В настоящее время в регионе развивается территориальный инновационный Удмуртский машиностроительный кластер. Создаются промышленные кластеры, связанные с производством нефтегазового оборудования, беспилотных аппаратов и т.д. 
Мероприятие 2.2.2.2. Развитие взаимодействия с Удмуртским Федеральным исследовательским центром УрО РАН

Важную роль в развитии научно-исследовательской и инновационной деятельности университета играет активное сотрудничество с академической наукой региона, которая представлена Удмуртским федеральным исследовательским центром УрО РАН (Удмуртский ФИЦ УрО РАН). В настоящее время ИжГТУ и институты ФИЦ УрО РАН реализуют ряд совместных научно-исследовательских и инновационных проектов в интересах предприятий реального сектора экономики региона. Университет создал две базовые кафедры в институтах УрО РАН.  В 2017-2021 гг. планируется создание центров превосходства и базовых научно-исследовательских лабораторий в области неразрушающих методов контроля, методов поверхностного упрочнения, электрофизических и электрохимических методов обработки поверхности, нанотехнологий в рамках основных научных направлений Удмуртского ФИЦ УрО РАН.

В настоящее время активно реализуются следующие направления взаимодействия и сотрудничества между Университетом и научным центром:

· подготовка квалифицированных специалистов на совместных базовых кафедрах, в том числе в интересах предприятий региона;

· подготовка высококвалифицированных научных кадров в рамках совместных программ аспирантуры;

· создание центров превосходства в области взаимных научных интересов;

· подготовка совместных научных проектов для участия в научных конкурсах, грантах и программах, международных проектах;

· формирование и реализация совместных научных, инновационных и инжиниринговых проектов в интересах предприятий реального сектора экономики региона.

Среди реализующихся проектов, в которых активно развивается совместное сотрудничество, можно отметить следующие:

· проект «Форсайт-флот: Удмуртия», который пройдет вместе с Пермской областью и Башкортостаном под эгидой Агентства стратегических инициатив и его подразделения «Национально-техническая инициатива»;

· проект «Ижевский завод», разрабатываемый к 100-летию М.Т. Калашникова.

Блок мероприятий 2.2.3. Развитие научного потенциала

Особенно важное значение для университета имеет воспроизводство научных кадров и развитие научного потенциала. Создание системы целенаправленного развития научного потенциала в значительной степени определяет перспективы развития научно-исследовательской и инновационной деятельности и развития всего университета в целом.

Мероприятие 2.2.3.1. Развитие научно-исследовательской базы научных лабораторий и центров коллективного пользования

Цель – обеспечение высокого уровня научных исследований и качества подготовки студентов, магистрантов и аспирантов, научных сотрудников и ППС формирующихся институтов, центров превосходства и центров компетенций путем оснащения лабораторий и ЦКП новым оборудованием и программным обеспечением, а также лицензирование проектной деятельности в различных отраслях экономики (получение отраслевых лицензий, вступление в СРО и т.д.) (УК и Камбарский филиал)
Задачи:

- определение перечня лабораторий и ЦКП, нуждающихся в модернизации научно-исследовательского, технологического оборудования и программного обеспечения;
· , оснащение лабораторий и ЦКП современным научно-исследовательским оборудованием; 

· оснащение лабораторий и ЦКП современным технологическим оборудованием;

· оснащение лабораторий и ЦКП современным программным обеспечением. 

Мероприятие 2.2.3.2. Развитие публикационной активности, продвижение периодических научных изданий в системах цитирования.

С целью повышения эффективности позиционирования университета в соответствии с основными направлениями развития необходимо создать Центр развития публикационной активности, обеспечивающий поддержку создания и размещения научных публикаций НПР университета. Создание Центра развития публикационной активности должно быть направлено на решение двух комплексов задач:

· поддержка полного цикла процессов подготовки рукописей и размещения их в изданиях, наиболее полно соответствующих направлению работ и цели публикации, в том числе рецензирования и экспертизы рукописей;

· повышение компетенции НПР университета в области подготовки публикаций, работы с библиографическими системами и сервисами, владения иностранными языками.

Для обеспечения позиционирования результатов научной деятельности ученых университета предусматривается в период 2017-2018 гг. провести подготовительную работу по обеспечению соответствия периодических изданий «Интеллектуальные системы в производстве» и «Вестник ИжГТУ имени М.Т. Калашникова», входящих в перечень ВАК, требованиям, предъявляемым к периодическим изданиям, включенным в систему цитирования Scopus, а также подготовить необходимую документацию для подачи заявок по их включению в соответствующую систему. Также планируется подготовить документы, необходимые для включения периодических изданий университета «Математические модели и информационные технологии в организации производства» и «Социально-экономическое управление: теория и практика» в перечень ВАК.

Мероприятие 2.2.3.3. Развитие научно-исследовательской работы студентов, аспирантов и молодых ученых.

Создание системы организации и поддержки научно-исследовательской работы студентов, аспирантов и молодых ученых непосредственно связано с созданием Центров превосходства и компетенций, активной модернизацией инновационной инфраструктуры университета. Организация предметных олимпиад, выставок-сессий инновационных проектов, активное вовлечение студентов, аспирантов и молодых ученых в выполнение грантов, научных и инновационных проектов под руководством ведущих ученых и специалистов базовых предприятий и потенциальных работодателей должны стать обязательными элементами организации учебного процесса, научно-исследовательской и инновационной деятельности университета. Важной составляющей такой деятельности является создание студенческих конструкторских бюро в соответствии с перспективными направлениями развития.

Мероприятие 2.2.3.4. Развитие сети диссертационных советов

Развитие научного потенциала университета практически невозможно в отсутствии общественного признания значимости научной деятельности и достижений ученых университета в конкретных областях научного знания, что выражается, в том числе в наличии диссертационных советов. Они обеспечивающих защиту диссертационных работ на соискание ученых степеней кандидата и доктора наук по определенным научным специальностям, и развитие сети диссертационных советов является необходимым условие для поддержки и развития научного потенциала университета. Перечень научных специальностей, по которым предполагается открытие советов, подготовить в течение 2017 года.
Влияние блока на развитие университета: Реализация блока обеспечит качественный и количественный рост публикационной активности НПР университета. Блок стратегически необходим для активизации научно-исследовательской и инновационной деятельности, для продвижения результатов интеллектуальной деятельности университета.

В качестве показателей результативности рассматриваются следующие:

· количество публикаций НПР университета, индексируемых в информационно-аналитических системах научного цитирования Scopus и Web of Science,;

· количество НПР, прошедших повышение квалификации по программам Центра развития публикационной активности;

· количество периодических изданий университета, включенных в информационно-аналитические системы научного цитирования Scopus, Web of Science;

· количество диссертационных советов, действующих при университете;

· количество защит диссертаций на соискание ученой степени кандидата и доктора наук НПР университета;

· количество научных конференций, презентационных мероприятий, выставок и семинаров всех уровней, проведенных с участием инновационной инфраструктуры университета;

· количество научных конференций всех уровней, презентационных мероприятий, выставок и семинаров, проведенных в которых приняли участие НПР университета при поддержке инновационной инфраструктуры университета;

· объем оказываемых инжиниринговых услуг.

· количество МИПов, организованных сотрудниками и обучающимися университета.

· доходы вуза из всех источников;

· объем НИОКР в расчете на 1 НПР;

· доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетной системы Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в расчете на одного НПР;

 а также косвенно влиять на выполнение показателей:

· число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Web of Science, в расчете на 100 НПР;

· число публикаций организации, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР;

· количество научных журналов, включенных в Web of Science Core Collection или Scopus;

· совокупный оборот малых инновационных предприятий, созданных при университете;

· количество команд-резидентов бизнес-инкубаторов и технопарков университета.

2.3. Развитие кадрового потенциала 

Блок мероприятий 2.3.1. Совершенствование системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки НПР и АУП Университета

Важную роль в процессе модернизации образовательной и научной деятельности, будут играть преподаватели, руководители направлений деятельности и структурных подразделений управленческого звена, и без их персональной заинтересованности и соответствующего уровня квалификации невозможно выполнить целевые показатели программы. 
Планируются следующие мероприятия:

· Повышение квалификации НПР (в том числе стажировки в научных центрах, инжиниринговых центрах и предприятиях, выпускающих высокотехнологичную продукцию) включает создание Совета по повышению квалификации и разработку нормативных и методических требований к повышению квалификации, анализ и мониторинг существующей ситуации, последствия введения профессионального стандарта педагога. Важной задачей станет планирование повышения квалификации на основе приоритетных направлений развития.
· Переподготовка ППС, включая ВПО и СПО, согласно требований профессиональных стандартов (ИСТМАиМ).
Основные общие программы повышения квалификации НПР, будут реализованы в области менеджмента, управления персоналом, IT- технологий, инновационных технологий в образовательном процессе, антикоррупционной деятельности, основ государственного и муниципального управления.

Специальные программы будут разработаны для повышения квалификации НПР по преподаваемым дисциплинам, а также для освоения компетенций, необходимых для внедрения новой модели проектного инженерного образования и т.д. Важным направлением повышения квалификации является обучение преподавателей и сотрудников иностранному языку, что позволит реализовать образовательные программы и научные проекты на английском языке и повысит публикационную активность НПР Университета. 
Блок мероприятий 2.3.2. Повышение качественных показателей кадрового состава 

Цель - обеспечение университета, научно-производственных подразделений высокотехнологичных предприятий кадрами   высшей квалификации, сохранение преемственности поколений в научной, педагогической и производственной деятельности, формирование у молодежи устойчивой мотивации к интеллектуальному труду, развитию профессиональных и личностных компетенций

Задачи:
1. Расширение возможностей самообразования, профессионального роста и реализации научного потенциала молодежи.

2. Формирование эффективной системы материального и морального стимулирования творческой активности молодых ученых и их научных руководителей в условиях интеллектуальной конкуренции и соревнования. 

3. Поддержка научных кадров и талантливой молодежи, повышение социального статуса молодых ученых и преподавателей.

4. Включение молодежи в инновационную деятельность, создание условий для успешной коммерциализации разработок молодых ученых.

В рамках мероприятия молодые специалисты, преподаватели и научные работники могут стать участниками кадрового резерва по группам «Кандидат -28, Доктор-35»; «Управленческий резерв».  Будут организованы конкурсы инициативных образовательных проектов; планируется включение молодых преподавателей в работу органов управления (научно-методического совета, ученого совета, советов факультетов и институтов, совета молодых ученых). 

Перечень мероприятий проекта:

· Введение системы эффективного контракта,  
включающую: 

а) должностной оклад, надбавки за ученую степень и ученое звание (70% денежного содержания);
б) стимулирующая часть (30% денежного содержания): 

– содержит такие показатели, как: успеваемость студентов по читаемым курсам; полнота методического сопровождения читаемых дисциплин количество публикаций в изданиях, входящих в базы Web of Science и Scopus;  количество публикаций в изданиях, входящих в базу РИНЦ; объем поступлений от образовательной деятельности; объем поступлений от выполнения НИР и НИОКР в доходную часть университета; мотивирующая – система дополнительных единовременных выплат за такие достижения как: повышенная публикационная активность (премии за каждую статью сверх количества, указанного в стимулирующей части и за издание монографий и учебников), а также за авторство патентов, в случае их продажи или заключения лицензионных договоров.
· Система формирование кадрового резерва,
включающая: - повышение эффективности работы аспирантуры и докторантуры, создание специализированных советов по защите диссертаций, развитие программы «Молодые кадры ИжГТУ» в рамках выполнения которой основной задачей университета является эффективное использование потенциала молодых преподавателей и ученых и закрепление сотрудников, защитивших диссертации, в ВУЗе;
- повышение академической мобильности аспирантов, соискателей, молодых ученых и докторантов с целью повышения качества подготовки кадров через систему договоров с ведущими университетами, компаниями и научными организациями, участие в международных проектах академической мобильности;

- развитие мер моральной и материальной мотивации аспирантов, соискателей и докторантов повышению качества исследований по приоритетным направлениям развития техники и технологий.

Механизмы:
- обязательное участие студентов, аспирантов и молодых ученых к выполнению научных проектов и грантов;

- обучение молодых преподавателей иностранным языкам, привлечение их к преподаванию иностранным студентам;
· продолжение программы «Кандидат-28. Доктор наук-35» с ежегодным объявлением конкурса;

· проведение конкурса «Человек года» на присвоение почетных званий в рамках следующих номинаций: «Профессор года», «Доцент года», «Ассистент года» и др.

- непрерывная подготовка преподавателей, свободно владеющих, как минимум, одним иностранным языком, на базе Института переводчиков и центров языковой подготовки;
- в связи с отсутствием в УР диссертационных советов по ряду направлений направлять выпускников магистратуры в целевую аспирантуру, предоставлять им кредиты для оплаты обучения с условием защиты диссертации и последующей работы в ИжГТУ в течение 3-5 лет; (ИЭФ)
- проведение обучающих семинаров для молодых ученых, направленных на формирование мотивации по активному участию в научных конкурсах, грантах и программах «Старт», «Умник»; 

- публикация научных работ молодых ученых и аспирантов в научных 

- изданиях университета на безвозмездной основе;

- стимулирование молодых преподавателей через надбавки, премии и гранты при эффективной деятельности в науке и преподавании;

- поддержка сайта «Наука молодая»;

- комплекс мер по повышению академической мобильности студентов и аспирантов; 

- предоставление на конкурсной основе служебного жилья для молодых преподавателей;

- первоочередное предоставление путевок в детский сад молодым преподавателям, ученым;

- оздоровление в профилактории ИжГТУ;

- организация отдыха в спортивном лагере ИжГТУ.

2.4. Модернизация системы управления университетом 

Цель: Сформировать систему управления, которая должна быть эффективной, гибкой и малозатратной.
Задачи:

1. Для достижения эффективности необходимо разработать систему мотивационных мероприятий для факультетов, институтов, кафедр и профессорско-преподавательского состава.
2. Создание механизмов быстрой адаптации системы управления к изменяющимся экономическим, нормативно-правовым и политическим условиям.
3. Оптимизация структуры и численности административно-управленческого аппарата за счет широкого использования инфокоммуникационных технологий, пересмотра системы документооборота, сокращения дублирующих и малоэффективных подразделений.
Планируются следующие мероприятия:

1. Преобразование филиалов в базовые структурные подразделения (специализированные кампусы).
2. Создание экономически состоятельных крупных структурных подразделений в форме институтов (ориентировочно 2-3 института), ориентированных на ключевые отрасли промышленности региона
3. Формирование проектного офиса как инструмента реализации проектных методов управления, организации учебного процесса и развития инновационного потенциала университета.
4.  Введение кампусной карты, создание и реализация системы учета и движения контингента студентов по системе «Единое окно», на основе единой информационной системы университета (начало 15 марта 2017).
5. Разработка и внедрение системы бухгалтерского учета и отчетности в условиях частичной хозяйственной самостоятельности институтов и других обособленных подразделений.
6. Введение системы эффективных контрактов с руководителями структурных подразделений и направлений деятельности.

Руководству университета на уровне ректората и руководителей институтов (факультетов) предстоит выстроить систему изменений всех сторон деятельности вуза, поэтому к высшему управленческому персоналу предъявляются наиболее жесткие требования:

- высокий уровень научного потенциала (индекс Хирша, и т.д.), авторитет в политическом руководстве и бизнес-сообществе на уровне России и региона;

- обеспечение высокого уровня стратегического руководства развитием вуза;

- свободное владение иностранными языками;

- опыт работы с внешними и внутренними инвесторами, представителями органов государственной власти, российского и зарубежного бизнеса, организаций-партнеров и спонсоров, выпускниками по привлечению финансовых ресурсов;

- высокий коммуникативный потенциал, работы в области образования и науки, значительный опыт в области государственного управления и бизнеса.
Механизмы привлечения ресурсов на прорывных направлениях, отказ от неэффективных направлений деятельности:

- Включение стейкхолдеров в управление вузом: создание Наблюдательного совета, в состав которого входят: топ-менеджеры вуза, топ-менеджеры ведущих предприятий ОПК, представители органов власти с целью определения прорывных направлений развития университета;
- Формирование и продвижение законодательных инициатив, разработки нормативных актов, создание целевых фондов и финансовых программ поддержки развития инфраструктуры вуза;
- Структурные изменения с целью сокращения административно-управленческого аппарата. Исключения дублирования управленческих функций и образовательных программ в различных подразделениях университета;
- Построение эффективной системы долгосрочных взаимовыгодных отношений вуза с ключевыми партнерами: создание ключевых (якорных) организационных ниш, обеспечивающих достижение конкурентоспособности;
- Создание эндаумент-фонда как механизма инвестирования в проекты развития университета (Плетнев);
- Повышение привлекательности инженерных специальностей за счет внедрения современных образовательных программ и технологий, модернизации учебно-лабораторной базы, преподавания на английском языке, создания комфортных условий проживания, создание условий для здорового образа жизни и культурного досуга;
- Регулярный мониторинг и анализ конкурентоспособности научно-технического и образовательного потенциала университета.

2.5. Модернизация материально-технической базы и социально-культурной инфраструктуры 
Блок мероприятий 2.5.1. Развитие кампуса университета 

1. Развитие аудиторного фонда ИжГТУ

1.1. Реконструкция учебных площадей университета.

Увеличение учебных площадей университета в целом на 7087 кв.м. за счет реконструкции и выполнения надстроек, ориентировочная стоимость 227 млн. руб. Завершение работ на стадионе по подогреву футбольного поля, устройство освещения, трибун, беговых дорожек, подпорной стенки, общая площадь 12330 кв. м., ориентировочная стоимость 96 млн. руб.

1.2. Открытие именных мультимедийных аудиторий 

Именные мультимедийные аудитории оснащены предприятиями-партнерами ИжГТУ. Цифровое оборудование позволяет применять в рамках образовательного процесса широкий спектр мультимедийных возможностей, что улучшает качество и технологию обучения. В оформлении таких аудиторий использованы информационные стенды о предприятии-партнере, его деятельности и структуре, выпускниках ИжГТУ – руководителях предприятия, социальной, кадровой работе и молодежной политике. На данный момент открыто 19 именных аудиторий. 

1.3. Строительство здания Научно-исследовательского комплекса

Строительство Научно-исследовательского комплекса обеспечит развитие материально-технической базы для научно-исследовательской деятельности и реализации научных проектов.

1.4. Создание кафедр и совместных исследовательских лабораторий на базе организаций и предприятий – партнеров

На АО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг», АО «Ижевский электромеханический завод «Купол», АО «Концерн Калашников» созданы базовые университетские кафедры, использующие возможности предприятий для организации специализированных курсов, привлечения к преподаванию ведущих специалистов предприятий и организации практик.

ОАО «Ижнефтемаш» заключило соглашение с Ижевским государственным техническим университетом имени М.Т. Калашникова о создании «Корпоративного центра подготовки инженерных кадров для отрасли нефтяного машиностроения».

Совместные кафедры созданы с академическими институтами – Физико-техническим институтом и Институтом механики УрО РАН.

2. Развитие кампуса ИжГТУ. Улучшение условий проживания иногородних студентов и сотрудников вуза

2.1. Строительство нового корпуса общежития

Строительство нового корпуса общежития обеспечит улучшение качества обучения и проживания студентов, снижение расходов на коммунальные услуги, частичное выполнение предписаний надзорных органов. Общежитие – здание 9-этажное, площадь застройки – 2060 кв.м. общая площадь здания – 15050 кв.м. общее количество проживающих – 612 человек. Планируемая стоимость 481,6 млн. руб. Проектная документация разработана.
2.2. Строительство ведомственного жилья для ППС с возможностью дальнейшего выкупа по льготной цене.
2.3. Благоустройство территории «студенческого городка»: организация парковок, зон отдыха, озеленение территории, мощение дорог и тротуаров, совершенствование системы освещения. Активное использование элементов ландшафтного дизайна: садово-парковые сооружений и художественно-декоративные элементов; мемориальных досок, уличной мебель и урн и т.п.(ИЭФ)
3. Создание ЦКП мирового уровня и оснащение лабораторий современным научно-исследовательским и технологическим оборудованием

3.1. Создание ЦКП мирового уровня в области современных технологий машиностроения и металлообработки для проведения научных исследований и разработок в области машиностроения.

3.2. Создание научно-исследовательской баллистической лаборатории (стрелкового тира) для развития подготовки специалистов и проведения исследований в области стрелкового оружия.

3.3. Строительство быстровозводимых модульных корпусов для создания лабораторий и помещений для малых инновационных предприятий.

4. Формирование доступной среды.
Мероприятие; Развитие Центра инклюзивного образования - проект, направленный на создание условий инклюзивного образовательного пространства, инновационной реабилитации (физической, психической (эмоциональной), интеллектуальной составляющих здоровья) для студентов с ограниченными возможностями здоровья (включая инвалидов по слуху и слабослышащих).

В результате реализации мероприятий блока к 2020 году ежегодное число мероприятий, проводимых Университетом в рамках социальных проектов, составит 10 шт, включая совместные мероприятия проводимы Волонтерским центром ИжГТУ, Всероссийским общество глухих, предприятиями и организациями Удмуртской Республики; будут реализовываться две адаптированные образовательные программы для инвалидов по слуху и слабослышащих.

Влияние развития вуза на показатели и стратегические задачи  социально-экономического развития региона: 
Мероприятия направлены на решение стратегической задачи вуза по созданию позитивного имиджа, развитию лучших традиций инженерного образования и результативной системы маркетинга, что позволит к 2020 году довести общую численность студентов дневной формы обучения до 10,0 тыс. человек;

повысить долю выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года в регионе до 75 %. Последовательно выполняя блоки мероприятий, Университет выступит не просто как образовательная и научная организация, поставщик кадров для региональной экономики, но как опорный университет – актор социокультурного развития региона.
Блок мероприятий 2.5.2. Развитие инфокоммуникационной инфраструктуры 

Мероприятие: Модернизация технической базы и формирование единой электронной системы управления

Цель: повышение эффективности управления вузом

Задачи:

- модернизация технической базы единой информационной образовательной среды, повышение надежности каналов передачи информации, ядра сети университета,
совершенствование программно-информационного обеспечение.
- развитие существующей информационной системы в интегрированную систему управления университетом; 

- обеспечение доступа к информации всех заинтересованных структур, в том числе и через Интернет. 

Мероприятие: Развитие информационно-образовательной среды университета 

Цель: развитие электронного обучения и дистанционных образовательных технологий образовательного процесса.
Задачи:

- формирование образовательного контента e-learning- технологий; 

- развитие образовательного портала и обеспечение доступа к информационным ресурсам университета (электронные библиотеки, тренинга, электронные документы) всех студентов, слушателей и преподавателей, в том числе и через Интернет; развитие системы дистанционного обучения.

- обеспечение свободного доступа через Интернет для студентов, преподавателей и сотрудников ИжГТУ к мировым электронным образовательным, научно-техническим, нормативным и другим ресурсам.
2.6. Развитие местных сообществ, городской и региональной среды

Мероприятие: Социальные и коммуникативные мероприятия с местным сообществом, включение инфраструктуры опорного вуза в городское пространство.

Цель: Создание социокультурной среды, способствующей разностороннему развитию личности будущего специалиста, обладающего высокой культурой, интеллигентностью, физическим здоровьем, социальной активностью качествами гражданина-патриота, устойчивой профессиональной направленностью и профессиональной компетентностью.

Задачи:

 - воспитание у студентов гражданской позиции и политического сознания, правовой и политической культуры, способности к труду и жизни в современных условиях; сохранение и приумножение историко-культурных и научных традиций ИжГТУ, преемственности, формирования чувства студенческой солидарности и корпоративности;

- формирование профессионально-ценностных ориентаций духовно-нравственной сферы будущих специалистов; развитие ориентации на общечеловеческие и национальные ценности, высокие гуманистические идеалы нравственности и культуры; воспитание нравственных качеств и интеллигентности; формирование основ культуры управления коллективом и реализации социальной активности студентов в различных формах студенческого самоуправления;

 - укрепление и совершенствование физического состояния студентов, преподавателей и сотрудников, формирование устойчивого отношения к здоровью как ценности и стремления к здоровому образу жизни, внедрение Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО).ПиГН
ИжГТУ был и остается одним из мощных социокультурных центров муниципальной и региональной среды, а сегодня, по мере развития одного из многочисленных  молодежных проектов - создания центра студенческих социальных инициатив - Студенческого Центра «Интеграл» - становится творческой площадкой для проведения этно-культурной работы, инновационной проектной работы, волонтерской работы, профориентационной и научно-технической выставочной деятельности. В рамках ДК «Интеграл» возможно развитие  кружковой деятельности для детей сотрудников, что  с одной стороны будет закреплять приверженность вузу со стороны работников, с другой – элемент воспитания будущих абитуриентов. Также ДК «Интеграл» может стать центром работы с одаренными детьми по различным направлениям. Необходимо восстановить работу Хора ветеранов и клуба «Золотая осень». Возможно расширение творческих направлений деятельности. (ИЭУиФ)
Ожидаемые результаты:

· Повышение престижности технического университета и инженерных специальностей, увеличение притока абитуриентов 

· Развитие гражданственности, креативности и лидерских качеств у студентов

· Повышение качества и уровня инженерного образования, за счет развития у студентов творческих и инноваторских качеств. 

· Формирование устойчивой ориентации на работу по специальности

· Востребованность выпускников на рынке труда и повышение заинтересованности потенциальных работодателей к участию в подготовке специалистов 
3. Финансовое обеспечение реализации Программы развития опорного университета
В настоящее время финансовое положение университета является стабильным, отмечается ежегодный рост денежных поступлений, как из бюджетных источников, так и за счет приносящей доход деятельности. 
Для увеличения собственного финансового потенциала университета планируется ускоренное развитие дополнительных источников финансирования: расширение инвестиционных ресурсов вуза за счет участия в федеральных и региональных программах развития; привлечение спонсорских средств, хозяйственных обществ, созданных с участием университета; российских и международных грантов; средств, привлекаемых для реализации конкретных проектов от предприятий, федеральных, региональных органов власти.
В рамках работ по повышению финансовой устойчивости университета проведен комплекс работ по расширению спектра и привлекательности дополнительных платных услуг университета. В их состав вошли спортивно-оздоровительные услуги бассейна, услуги тренажерных залов, футбольного поля, услуги спортивно – оздоровительного лагеря студентов, услуги водно-моторной станции, Дворца студентов «Интеграл», детского сада, комбината общественного питания «Студенческое бистро». 
Прогнозируемый уровень средней заработной плате по региону в 2016 году – 26593 руб. Средняя заработная плата ППС по итогам 2016 года составила 43444,26 руб., научных работников – 119103,67 руб.

На финансирование программы развития университет способен выделить 90 млн. руб. ежегодно.
Распределение финансирования программы развития опорного университета за 2017 год приведено в Таблице 2.

Сохранение финансовой устойчивости университета будет обеспечено ростом поступлений от доходов от реализации образовательных услуг научно-исследовательской и инновационной деятельности.
Исходя из анализа экономической и демографической ситуации в регионе, степень риска недопоступления запланированных денежных средств оценивается как низкая.

Таблица 2 – Финансирование программы развития опорного университета 

	Направления и мероприятия преобразований
	Источник
финансирования
	2017 год,
млн. руб.
	2018 год,
млн. руб.
	2019 год,
млн. руб.
	2020 год,
млн. руб.
	2021 год,
млн. руб.

	1. Модернизация образовательной деятельности
	Субсидия
	57
	57
	57
	0
	0

	
	Софинансирование
	28
	28
	28
	28
	28

	2. Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельности
	Субсидия
	80
	80
	80
	0
	0

	
	Софинансирование
	47,5
	47,5
	47,5
	47,5
	47,5

	3. Развитие кадрового потенциала
	Субсидия
	15
	15
	15
	0
	0

	
	Софинансирование
	6
	6
	6
	6
	6

	4. Модернизация системы управления университетом
	Субсидия
	11
	11
	11
	0
	0

	
	Софинансирование
	5
	5
	5
	5
	5

	5. Модернизация материально-технической базы и социально-культурной инфраструктуры
	Субсидия
	35,9
	35,9
	35,9
	0
	0

	
	Софинансирование
	3
	3
	3
	3
	3

	6. Развитие местных сообществ, городской и региональной среды
	Субсидия
	1,1
	1,1
	1,1
	0
	0

	
	Софинансирование
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	ИТОГО
	Субсидия
	200
	200
	200
	0
	0

	
	Софинансирование
	90
	90
	90
	90
	90

	
	Всего
	290
	290
	290
	90
	90


