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– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, êàêîâû ïåðâûå
èòîãè âàøåãî ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòå-
òîì?

– Ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà, êîòî-
ðàÿ, âîçìîæíî, íåêîòîðûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íå ñîâñåì âàæíîé è êàê ìèíèìóì
íå ïåðâîî÷åðåäíîé. ß æå óáåæäåí â îá-
ðàòíîì – â òîì, ÷òî âóç íà÷èíàåòñÿ ñ
ôàñàäà. Ìû äîëæíû ðàáîòàòü è ó÷èòüñÿ
â êîìôîðòíîé, êðàñèâîé, äîáðîæåëà-
òåëüíîé è êóëüòóðíîé îáñòàíîâêå. Âåäåò-
ñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî êîìïëåêñíî-
ìó áëàãîóñòðîéñòâó ñòóäåí÷åñêîãî ãî-
ðîäêà è ðåìîíòó êîðïóñîâ óíèâåðñèòåòà.
Êàê áû íè áûëî òÿæåëî è òðóäíî, íå-
ñìîòðÿ íà íåïðîñòîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå, ýòó ðàáîòó íà÷àëè è áóäåì ïðî-
äîëæàòü. Îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà çà òî, ÷òî áûë ïðîâå-
äåí ðåìîíò äîðîæíîãî ïîëîòíà óëèöû
Ñòóäåí÷åñêîé. Ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îò-
øòóêàòóðåíû è  ïîêðàøåíû öîêîëè çäà-
íèé. Îòðåìîíòèðîâàíû êðîâëè óíèâåðñè-
òåòñêèõ êîðïóñîâ. Èçûñêàëè âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåñòè ðåìîíò â ÄÑ «Èíòåã-
ðàë». Îñîáî ïîä÷åðêíó, ÷òî ðåìîíò ïðî-

èçâîäèëñÿ è ïðîèçâîäèòñÿ ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè. Íàïðèìåð, ðåìîíò êðîâëè ÄÑ
«Èíòåãðàë» ïî ñìåòå ñîñòàâëÿë 5 ìëí
ðóáëåé. Íàì óäàëîñü ñíèçèòü ñóììó äî
50 òûñ. ðóáëåé. Êîíå÷íî, ýòî íå êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò êðîâëè, à òåêóùèé, íî
ýêîíîìèÿ äëÿ óíèâåðñèòåòà ñóùåñòâåí-
íàÿ. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âñå ðàáîòû
ïðîâåäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî, îíè ïðîâå-
äåíû êà÷åñòâåííî.  

Âóçó, êîòîðûé æåëàåò äîáèòüñÿ è
óäåðæèâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà îá-
ðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, íåîáõîäèìû äëè-
òåëüíûå è óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì. Óíèâåðñèòåò ïðîäîëæàåò ðàçâè-
âàòü îòíîøåíèÿ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè. ÈæÃÒÓ âåäåò àê-
òèâíóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó. Ìû íàõîäèì-
ñÿ â ïîñòîÿííîì è òåñíîì êîíòàêòå ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ãîðîäà è ðåñïóáëèêè.
Ðàçâèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Íàïî-
ìíþ, ÷òî ïàðòíåðàìè ÈæÃÒÓ ÿâëÿþòñÿ
42 çàðóáåæíûõ âóçà èç 23 ñòðàí. 

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ÈæÃÒÓ îòðà-
æàþò àâòîðèòåòíûå ðåéòèíãè. Â íàöèî-
íàëüíîì ðåéòèíãå óíèâåðñèòåòîâ «Èí-
òåðôàêñ» ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíè-
êîâà îêàçàëñÿ íà 73-é ïîçèöèè. Ïî âåð-
ñèè àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» ÈæÃÒÓ â
ðåéòèíãå «Òîï 100 ëó÷øèõ âóçîâ Ðîñ-
ñèè» çàíÿë  76-å ìåñòî.  Â ðàìêàõ âñå-
ðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Ëó÷øèå ïðîãðàì-
ìû èííîâàöèîííîé Ðîññèè 2017 ãîäà»,
îðãàíèçîâàííîãî ðåäàêöèåé æóðíàëà
«Àêêðåäèòàöèÿ â îáðàçîâàíèè», øåñòü

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà âîøëè â ÷èñëî ëó÷øèõ ïðî-
ãðàìì Ðîññèè.

– Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåé îá îïòèìè-
çàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà.

– Ñåãîäíÿ ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îòêðû-
òîé, ýôôåêòèâíîé, ãèáêîé, ìàëîçàòðàò-

íîé è ïîíÿòíîé äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà
ÈæÃÒÓ. ß áóäó ïðåäåëüíî îòêðîâåííûì.
×àñòü ïðîáëåì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
áûëà ìíå ïîíÿòíà åùå â õîäå ïðåäâû-
áîðíîé áîðüáû. Ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë
îêàçàëîñü ãîðàçäî õóæå. Ìíîãèå âîïðî-
ñû ðåøàëèñü ñ ñåðüåçíûì ñîïðîòèâëåíè-
åì ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ ïîä÷èíåííûõ.
Ìíå, óæå áóäó÷è ðåêòîðîì, áûëî íåïðî-
ñòî ïîëó÷èòü, íàïðèìåð, öèôðû çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî ðàíãà.
Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âñåõ òåõ, êòî òðó-
äèëñÿ â âóçå íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ
äîëãîå âðåìÿ. Íî ïðèøëî âðåìÿ ïåðåçà-
ãðóçêè. Ïðèøëà íîâàÿ, àìáèöèîçíàÿ êî-
ìàíäà óïðàâëåíöåâ, êîìàíäà, ðàçäåëÿþ-
ùàÿ ìîè óáåæäåíèÿ î äàëüíåéøåì ïóòè
ðàçâèòèÿ âóçà. 

Ïîëíîñòüþ ïîìåíÿëñÿ ïðîðåêòîðñêèé
ñîñòàâ âóçà. Ëèøíèå äîëæíîñòè ïðîðåê-
òîðîâ áûëè óïðàçäíåíû. Çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïðîðåêòîðîâ ñíèæåíà. Êîëè÷åñòâî
ïîìîùíèêîâ ðåêòîðà óìåíüøèëîñü ñ ÷å-
òûðåõ äî îäíîãî. Ñåãîäíÿ íà ýòîé íå-
ïðîñòîé ïîçèöèè òðóäèòñÿ Àëåêñåé Èãî-
ðåâè÷ Ïîìûòêèí. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà
ÈæÃÒÓ ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ñî-
êðàòèëîñü â ðàçû. Â êîíöå èþíÿ ÿ îôè-
öèàëüíî áûë íàçíà÷åí ðåêòîðîì ÈæÃÒÓ
èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà. 

ÂÀËÅÐÈÉ ÏÀÂËÎÂÈ× ÃÐÀÕÎÂ: 
«ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ ÇÀÏÓÙÅÍ»

Êàê ðàçâèâàåòñÿ ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêîâà â ïðåääâåðèè
1 ñåíòÿáðÿ ðàññêàçàë ðåêòîð Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ãðàõîâ. Âî âðåìÿ
ðàçãîâîðà ïðîôåññîð ïîâåäàë îá îñíîâàòåëüíîé ïåðåñòðîéêå ñèñòå-
ìû ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà è ðàññêàçàë, çà ñ÷åò ÷åãî äîëæíû ïðî-
èçîéòè êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â æèçíè ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà. 

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ÈæÃÒÓ îòðàæàþò àâòîðèòåòíûå
ðåéòèíãè. Â íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå óíèâåðñèòåòîâ «Èíòåð-
ôàêñ» ÈæÃÒÓ èìåíè Ì.Ò. Êàëàøíèêîâà îêàçàëñÿ íà 73-é ïî-
çèöèè. Ïî âåðñèè àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» ÈæÃÒÓ â ðåéòèí-
ãå «Òîï 100 ëó÷øèõ âóçîâ Ðîññèè» çàíÿë  76-å ìåñòî.  Â ðàì-
êàõ âñåðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Ëó÷øèå ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîé Ðîññèè 2017 ãîäà», îðãàíèçîâàííîãî ðåäàêöèåé æóðíà-
ëà «Àêêðåäèòàöèÿ â îáðàçîâàíèè», øåñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì íàøåãî óíèâåðñèòåòà âîøëè â ÷èñëî ëó÷øèõ ïðî-
ãðàìì Ðîññèè.
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Â ðàìêàõ îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå
äâóõ óïðàâëåíèé: ïëàíîâî-ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ è  óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè.
Âîçãëàâèë îáúåäèíåííîå óïðàâëåíèå Ìè-
õàèë Âèòàëüåâè÷ Ëåîíîâ. 

Áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì  è îïòèìèçà-
öèè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâ-
ëåíèÿ, ÈæÃÒÓ åæåìåñÿ÷íî ýêîíîìèò 5
ìëí ðóáëåé. Ðàáîòà ïî ñîêðàùåíèþ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðà-

Òîëüêî íà áàçå òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ìîæåò
áûòü îðãàíèçîâàí Öåíòð èí-
íîâàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì âîç-
ìîæíà ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñàìûõ
ðàçíûõ ïðîôèëåé.

Â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñåãîäíÿ îñîáîå âíèìàíèå îòâîäèò-
ñÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ, ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðà-
áîòîäàòåëÿìè, îïòèìèçàöèè íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïå-
öèàëüíîñòåé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà. Ìû äîëæ-
íû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïîäãîòîâêó ñîâðåìåííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

òà ïðîäîëæàåòñÿ. Êàäðîâûå èçìåíåíèÿ
íå çàêîí÷åíû. Ïðèíÿòî ðåøåíèå ó÷åíî-
ãî ñîâåòà îðãàíèçîâàòü äâå êîìèññèè ïî
âûðàáîòêå ðåøåíèÿ ïî èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû ñïîðòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ
ÈæÃÒÓ è ýêîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. Åñòü ïîòåíöèàë
äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû è ÷èñëåí-
íîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
àïïàðàòà çà ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïåðåñìîòðà ñèñòåìû äîêóìåíòîîáîðîòà,
ñîêðàùåíèÿ äóáëèðóþùèõ è ìàëîýôôåê-
òèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, îçâó÷üòå îñ-
íîâíûå öåëè è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà-
÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ÈæÃÒÓ è
êîëëåêòèâîì óíèâåðñèòåòà.

– Â óíèâåðñèòåòå ïðèíÿòà  ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ÈæÃÒÓ èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíè-
êîâà íà ïåðèîä 2017–2021 ãã., íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå
óíèâåðñèòåòà íîâîãî òèïà â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü – ñòà-
íîâëåíèå îïîðíîãî ðåãèîíàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà êàê èííîâàöèîííîé êîðïîðà-
öèè.

Òîëüêî íà áàçå òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ìîæåò áûòü îáðàçîâàí Öåíòð èí-
íîâàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì
âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñàìûõ ðàçíûõ ïðîôèëåé. 

Â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñåãîäíÿ
îñîáîå âíèìàíèå îòâîäèòñÿ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ, ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, îï-
òèìèçàöèè íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è
ñïåöèàëüíîñòåé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà. Ìû äîëæíû áûòü îðèåíòè-
ðîâàíû íà ïîäãîòîâêó ñîâðåìåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

– Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è íóæíû
ñîâðåìåííûå ïðåïîäàâàòåëè. Ñåãîäíÿ
ìîæíî ãîâîðèòü î äåôèöèòå ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ êàäðîâ, îñîáåííî ìîëî-
äûõ? 

– Âñå âåðíî. Íàì íåîáõîäèìî íå òîëü-
êî ìîäåðíèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, íî è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷-
íûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ
óíèâåðñèòåòà.

Ãîòîâèòü òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäè-
ìî íà÷èíàòü íå â óíèâåðñèòåòå, à íàìíî-
ãî ðàíüøå – ñî øêîëû. Íà êàôåäðàõ
äîëæíû áûòü õîðîøî îñíàùåííûå ëàáîðà-
òîðèè, êîòîðûå ïîìèìî èñïîëíåíèÿ ðå-
àëüíûõ ïðîìûøëåííûõ çàêàçîâ äîëæíû
äàâàòü ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è íàâûêè íå
òîëüêî ñòóäåíòàì – òàì äîëæíû äåëàòü
ïåðâûå øàãè â íàóêå è øêîëüíèêè.

Íåîáõîäèìî ìàòåðèàëüíî çàèíòåðåñî-
âàòü ïðåïîäàâàòåëÿ. Îí äîëæåí ðàáîòàòü
â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àòü äî-
ñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ìû íàõîäèì-
ñÿ â ñòàäèè âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ
êîíòðàêòîâ. Â êàæäîì òðóäîâîì äîãîâî-
ðå áóäóò êîíêðåòèçèðîâàíû äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, óñëîâèÿ òðóäà,
ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò. Ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ýôôåêòèâ-
íûõ êîíòðàêòîâ áóäåò çàâåðøåíà ê îêòÿ-
áðþ. 

– Â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ðàáîòû î ñòèìóëèðóþùåé íàäáàâêå íå
ìîæåò áûòü è ðå÷è?

– Åñëè ó ðóêîâîäèòåëÿ íå âñå â ïîðÿä-
êå â åãî ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè, íè-
êàêèõ ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê îí ïîëó-
÷àòü íå áóäåò. Áûëè ïðîâåäåíû âûåçä-
íûå çàñåäàíèÿ áàëàíñîâûõ êîìèññèé
óíèâåðñèòåòà â íàøèõ ôèëèàëàõ, ñîñòîÿ-
ëèñü âíåïëàíîâûå ðåâèçèè èõ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåðîê äèðåêòîðàì Ãëàçîâ-
ñêîãî, Êàìáàðñêîãî, Âîòêèíñêîãî  è Ñà-
ðàïóëüñêîãî ôèëèàëîâ ïðèîñòàíîâëåíû

âñå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû è âíåáþä-
æåòíûå íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå äî
êîíöà ñåíòÿáðÿ. Ïîñëå ïðèâåäåíèÿ  ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé â íàäëåæàùåå ñîñòîÿíèå
îíè áóäóò âîçâðàùåíû. Äëÿ ôèëèàëîâ
ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à – íàáîð ñòóäåí-
òîâ. 

– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, äëÿ äîñòîéíûõ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò íåîáõîäèìû
äåíüãè. Ãäå èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà?

– ×òîáû íàøè ñîòðóäíèêè è ïðåïîäà-
âàòåëè îùóòèëè äîñòîéíóþ ïðèáàâêó,
ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí áûòü
óâåëè÷åí íå ìåíåå ÷åì íà 5 ìëí ðóá-
ëåé â ìåñÿö.

Ìû ìîæåì ðàññ÷èòûâàòü íà äâà ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêà ïðè ïîïîëíåíèè

âíåáþäæåòíîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà.
Ïåðâûé – îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ðå÷ü îá óâåëè÷åíèè ÷èñëà âíå-
áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ. Íåîáõîäèìî èçìå-
íèòü ïîäõîä ê ïðèåìíîé êàìïàíèè. Ñå-
ãîäíÿ  ýòî ìåõàíè÷åñêèé ïðîöåññ. Àáè-
òóðèåíò ïðèíåñ äîêóìåíòû, ïîäàë çàÿâ-
ëåíèå è âñå. Ìû äîëæíû ïðîäàâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ýòî óæå ðûíî÷-
íàÿ êîíöåïöèÿ è ðûíî÷íûé ïîäõîä.
Äîëæíà ïðîèçîéòè ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðè-
åìíîé êàìïàíèè íà ñîâðåìåííûå ðåëü-
ñû. Íåîáõîäèìî ïðîäàâàòü íàø îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîäóêò. È íå òîëüêî î÷íûé
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò. Â ÈæÃÒÓ ïîë-
íîñòüþ ðåôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âóç ïîñðåäñòâîì
äèñòàíòà ãîòîâ çàâîåâûâàòü îáðàçîâà-
òåëüíûé ðûíîê íå òîëüêî â íàøåé ðåñ-
ïóáëèêå. Çà òàêèì îáó÷åíèåì áóäóùåå.
Âòîðàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ çàðàáîòêà –
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Êðîìå òîãî, ìû äîëæíû íå òîëüêî
áîëüøå çàðàáàòûâàòü, íî è ìåíüøå òðà-
òèòü. Íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü íåïðÿìûå è
íåöåëåâûå çàòðàòû. Ïîòåíöèàë ó óíèâåð-
ñèòåòà îãðîìíûé. Ìíîãîå óæå ïðîäåëà-
íî, è âûøå ÿ ðàññêàçàë î ñîêðàùåíèè
ðàñõîäîâ. Ýòà ðàáîòà îáÿçàòåëüíî ïðè-
íåñåò ðåçóëüòàò. Ïîêà îíà, ìîæåò áûòü,
íåçàìåòíà, íî ìåõàíèçì çàïóùåí. Îçäî-
ðîâëåíèå ýêîíîìèêè âóçà ïðîèñõîäèò.
Åæåäíåâíî ó ìåíÿ íà ñòîëå ëåæèò îò÷åò
î äâèæåíèè ñðåäñòâ. ß âèæó, êàêàÿ ñóì-
ìà è íà ÷òî áûëà ïîòðà÷åíà. Â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè, åñëè òà èëè èíàÿ òðàòà
ìíå êàæåòñÿ íåîáîñíîâàííîé, òðåáóþ
îáúÿñíèòü äàííóþ ñòðîêó ðàñõîäà. 

Âñå íàøè ïîäðàçäåëåíèÿ – ó÷åáíî-
ñïîðòèâíûé ëàãåðü «Ãàë¸âî», áàññåéí,
ÄÑ «Èíòåãðàë», îáùåæèòèÿ, èçäàòåëüñò-
âî è òîðãîâàÿ ñôåðà åæåìåñÿ÷íî äîêëà-
äûâàþò î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ. Èäåò ñå-
ðüåçíûé êîíòðîëü, è ÿ óâåðåí, ÷òî ñîâ-

ñåì ñêîðî òå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå
íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ äëÿ âóçà
óáûòî÷íûìè, íà÷íóò ïðèíîñèòü åìó ïðè-
áûëü. 

– Âàæíûé âîïðîñ äëÿ èíîãîðîäíèõ
ñòóäåíòîâ íàøåãî óíèâåðñèòåòà: êîãäà
íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî îáùå-
æèòèÿ?

– Ïîêà ðå÷ü èäåò íå î ñòðîèòåëüñòâå,
à î ïîäãîòîâêå íåîáõîäèìîãî ïàêåòà äî-
êóìåíòîâ. Îò óíèâåðñèòåòà òðåáóåòñÿ â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðàçðàáîòàííàÿ è
ïðîøåäøàÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó
ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Ïî îá-
ùåæèòèþ ãîòîâèì äâà ïðîåêòà äîêóìåí-
òàöèè. Ìóíèöèïàëèòåò íå èìååò ïðàâà
ôèíàíñèðîâàòü ôåäåðàëüíûå îáúåêòû.
Ïîýòîìó ïåðâûé ïàêåò äîêóìåíòîâ –
âíåïëîùàäî÷íàÿ ñåòü.  Ýòà ñåòü áóäåò
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ôèíàíñèðîâàòüñÿ  çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþä-
æåòà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Âòîðîé
ïàêåò äîêóìåíòîâ – íà ñàìî îáùåæèòèå.
Åãî ïîñòðîéêà, íàäååìñÿ,  áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ
ñðåäñòâ. Íàøà çàäà÷à â ñëåäóþùåì ãî-
äó – ïîïàñòü â ïðîãðàììó Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ íà ôèíàíñèðîâàíèå ýòîãî îáúåêòà.
Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð, ÈæÃÒÓ ïîëó÷èë
4 ìëí áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáóñòðîé-
ñòâà ó÷åáíî-ñïîðòèâíîãî ëàãåðÿ «Ãàë¸-
âî».

Íî ìû íå îãðàíè÷èâàåìñÿ æåëàíèåì
ïîñòðîèòü òîëüêî îáùåæèòèå. Óæå åñòü
ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè ÄÑ «Èíòåã-
ðàë». Òåêóùèé ðåìîíò, êàê ÿ óæå ñêà-
çàë, îñóùåñòâëåí. Íî Äâîðåö ñòóäåíòîâ
ìîðàëüíî óñòàðåë. Áóäåì ãîòîâèòü ïðî-
åêò ðåêîíñòðóêöèè.  Êîíå÷íî, íåîáõîäèì
ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè ïðîôèëàêòîðèÿ
ÈæÃÒÓ. Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîé-
äóò â ñòîëîâîé «Þíîñòü»; áóäåì ãîòî-
âèòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ íà ðåêîí-
ñòðóêöèþ è ýòîãî îáúåêòà.

– Íàñ æäåò åùå îäèí àìáèöèîçíûé
ïðîåêò: ê 100-ëåòèþ Ìèõàèëà Òèìî-
ôååâè÷à Êàëàøíèêîâà áóäåò ðàçáèò
ñêâåð åãî èìåíè.

– Ñîâåðøåííî âåðíî. Íà óãëó óëèö
Ñòóäåí÷åñêîé è 30 ëåò Ïîáåäû. Ïðîåêò
óæå îáñóäèëè ñ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëè-
êè. Çíàêîìñòâî ñ ÈæÃÒÓ  âðåìåííî èñ-
ïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè Ãëàâû Óäìóðò-
ñêîé Ðåñïóáëèêè  À. Â.  Áðå÷àëîâ íà-
÷àë íà ìåñòå áóäóùåãî ñêâåðà âî âðå-
ìÿ ñâîåãî âèçèòà â òåõíè÷åñêèé óíèâåð-

ñèòåò. Äî çèìû «øàòåð», êîòîðûé òàì
ðàñïîëîæåí, áóäåò ñíåñåí. Çàâåäóþùèé
êàôåäðîé «Àðõèòåêòóðà» À. Í. Çîðèí

ïðîâåäåò êîíêóðñ ïî áëàãîóñòðîéñòâó
îáùåóíèâåðñèòåòñêîé çåìëè ïîä íàçâà-
íèåì  «Ñêâåð èìåíè Ì. Ò. Êàëàøíèêî-
âà». Â êîíêóðñå áóäóò ó÷àñòâîâàòü ñòó-
äåíòû ÈæÃÒÓ. Çàäà÷à – ñäåëàòü óäîá-

íóþ, êðàñèâóþ, áëàãîóñòðîåííóþ è îñâå-
ùåííóþ òåððèòîðèþ ñ áðóñ÷àòêîé è ñêà-
ìåéêàìè. Ñòóäåíòû äîëæíû áóäóò èìåòü
âîçìîæíîñòü çàðÿäèòü â ñêâåðå ñâîè
ýëåêòðîííûå ãàäæåòû. Ñêâåð, íàäåþñü,
ñòàíåò óêðàøåíèåì íå òîëüêî íàøåãî
ðàéîíà, íî è âñåãî ãîðîäà. Ñòàíåò ìåñ-
òîì ïðèòÿæåíèÿ âñåé òâîð÷åñêîé è íà-
ó÷íîé ìîëîäåæè Èæåâñêà.

Â ïëàíàõ – îòêðûòèå óþòíîãî ìîëî-
äåæíîãî êàôå â ñòîëîâîé øåñòîãî êîð-
ïóñà ñ îòäåëüíûì âûõîäîì íà óëèöó. Õî-
÷åòñÿ, ÷òîáû íàøè ñòóäåíòû ïðîâîäèëè
ïðàçäíèêè, îòìå÷àëè äíè ðîæäåíèÿ è çà-
ùèòó äèïëîìíûõ ðàáîò íå â ãîðîäñêèõ
êàôå, à ó ñåáÿ íà Ñòóäåí÷åñêîé óëèöå. 

– Êîãäà ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè óíè-
âåðñèòåòà ñìîãóò ïîñåòèòü ìóçåé
ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ?

– Ê ñîæàëåíèþ, íåò ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé âçÿëñÿ áû çà ýòó ðàáîòó. È ÷åðåç
ãàçåòó ÿ õî÷ó îáðàòèòüñÿ ê òåì ñîòðóä-
íèêàì âóçà, êòî âèäèò ñåáÿ â äîëæíîñ-
òè äèðåêòîðà ìóçåÿ. Åñëè åñòü æåëàíèå
è ãëàâíîå – ïîíèìàíèå òîãî, êàê ñäå-
ëàòü ñîâðåìåííûé, èíòåðåñíûé, èíòåðàê-
òèâíûé ìóçåé ÈÌÈ – ÈæÃÒÓ, äâåðè ðåê-
òîðñêîãî êàáèíåòà îòêðûòû. Æäó ýíòóçè-
àñòîâ ñ êîíöåïöèåé áóäóùåãî ìóçåÿ ó
ñåáÿ äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ðàçãîâîðà.
Ìóçåé ñòàíåò ëèöîì íàøåãî âóçà. Ãîñòè
íàøåãî óíèâåðñèòåòà, ÿ óâåðåí, ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïîñåòÿò ìóçåé è ïðîñëåäÿò

Äîëæíà ïðîèçîéòè ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðèåìíîé êàìïàíèè
íà ñîâðåìåííûå ðåëüñû. Ìû äîëæíû ïðîäàâàòü îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè. Ýòî óæå ðûíî÷íàÿ êîíöåïöèÿ è ðûíî÷íûé
ïîäõîä. Ïðîäàâàòü íå òîëüêî î÷íûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
äóêò. Â ÈæÃÒÓ ïîëíîñòüþ ðåôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âóç ïîñðåäñòâîì äèñòàíòà ãîòîâ çàâîå-
âûâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê íå òîëüêî â íàøåé ðåñïóáëè-
êå. Çà òàêèì îáó÷åíèåì áóäóùåå.

íàøó èñòîðèþ, íà÷èíàÿ ñ 1952 ãîäà. ß
íàäåþñü, ÷òî âñåì ñòóäåíòàì ïåðâîãî
êóðñà â ìóçåå áóäóò ÷èòàòü êóðñ «Ââå-
äåíèå â ñïåöèàëüíîñòü».

Æåëàþ âñåìó ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñî-
ñòàâó è ñîòðóäíèêàì
ÈæÃÒÓ òâîð÷åñêèõ ñèë.  Õî-
÷ó, ÷òîáû íàøà ñîâìåñòíàÿ
ðàáîòà ïðèíîñèëà ðàäîñòü è
óäîâëåòâîðåíèå.

– Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, âàøè äâåðè îò-
êðûòû íå òîëüêî äëÿ áóäóùåãî äèðåê-
òîðà ìóçåÿ. Êàæäóþ ïÿòíèöó ðåêòîð-
ñêàÿ ïðèåìíàÿ îòêðûòà äëÿ âñåõ ñî-
òðóäíèêîâ ÈæÃÒÓ. Ñ êàêèìè âîïðîñà-
ìè èäóò ê ðåêòîðó? 

– Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïðèõîäÿò ñ
æàëîáàìè íà òó èëè èíóþ íåñïðàâåäëè-
âîñòü. Ñòàðàþñü ïîìîãàòü, õîòÿ ïîíè-
ìàþ, ÷òî íå âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ. Ìíîãî
ïðèõîäèò çàñëóæåííûõ, ïîæèëûõ ïðîôåñ-
ñîðîâ, âåòåðàíîâ âóçà. Îíè ïðèõîäÿò,
ñîïåðåæèâàÿ ÈæÃÒÓ. Íå ñêðûâàþ, ÷òî
íåêîòîðûå êîëëåãè ïðèõîäÿò ñ àãðåññè-
åé. Âñåãäà ñòàðàþñü íàõîäèòü ñëîâà è
âðåìÿ äëÿ îáùåíèÿ ñ ÷ëåíàìè ðàáî÷åãî
êîëëåêòèâà. Ñòàðàþñü ïîíÿòü êàæäîãî
÷åëîâåêà è îáúÿñíèòü, ïî÷åìó äåëà îá-
ñòîÿò èìåííî òàê, à íå èíà÷å.

– Âïåðåäè íîâûé ó÷åáíûé ãîä. Âà-
øè ïîæåëàíèÿ â àäðåñ ñòóäåíòîâ, ñî-
òðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÈæÃÒÓ.

– Ïåðâîêóðñíèêè, âû ñòàëè ñòóäåíòàìè
âóçà, êîòîðûé íîñèò èìÿ âûäàþùåãîñÿ
îðóæåéíèêà Ìèõàèëà Òèìîôååâè÷à Êà-
ëàøíèêîâà. Ýòî áîëüøàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Âïåðåäè ó âàñ èíòåðåñíàÿ è íà-
ñûùåííàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü. Ñîâñåì
ñêîðî, ÿ óâåðåí, âû ñòàíåòå äîñòîéíûìè
ïðîäîëæàòåëÿìè òðàäèöèé ÈÌÈ –
ÈæÃÒÓ. Ïîéìåòå çíà÷èìîñòü íàøåãî âó-
çà äëÿ ðåñïóáëèêè è ñòðàíû. Æåëàþ âàì
ïðîéòè ïîñâÿùåíèå è çàïîìíèòü ýòî ñî-
áûòèå íà âñþ æèçíü. Óñïåøíî ñäàòü
ñâîþ ïåðâóþ è âñå ïîñëåäóþùèå ñåññèè.
Æåëàþ ñòóäåíòàì, ìàãèñòðàíòàì è àñïè-
ðàíòàì ÈæÃÒÓ óñïåøíî ïðåäñòàâëÿòü
íàø âóç íà âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ îëèìïèàäàõ. 

Ñòðåìèòåñü ê íîâûì çíàíèÿì, óñïåø-
íî ó÷èòåñü, çàíèìàéòåñü íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ñ óâàæåíèåì îòíîñèòåñü ê
òðóäó ïðåïîäàâàòåëåé!

Æåëàþ âñåìó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîìó ñîñòàâó è ñîòðóäíèêàì
ÈæÃÒÓ òâîð÷åñêèõ ñèë.  Õî÷ó, ÷òîáû íà-
øà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðèíîñèëà ðà-
äîñòü è óäîâëåòâîðåíèå. Íàñ æäåò íå-
ïðîñòîé, íàñûùåííûé ñîáûòèÿìè ó÷åá-
íûé ãîä. Ñ ïðàçäíèêîì, êîëëåãè! Ñ Äíåì
çíàíèé!

Äìèòðèé Ìåëüíè÷åíêî




